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Juz przed wojng ludzi polskiej nauki intry-
gowato, skqgd wzigl sie wsrod nich ekonomista
nazwiskiem Taylor. On sam sprawe wyjasnil,
publikujgc ksigzke o losach szkockiego rodu
w Polsce.

A to tylko jeden z waznych ekonomistow
miedzywojnia, o ktorych warto pamietac.

Tekst: Martyna Koska

adystaw Grabski miat nie tylko ogromne

zastugi dla rozwoju gospodarczego Polski,

ale tez jest chybanajbardziej rozpoznawal-

nym polskim ekonomista XX wieku. Do

tego darzonym powszechnym szacunkiem, o co trudno

w nasze] histrorii, targanej tak wieloma wewnetrznymi
sporami.
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Urodzony w 1874 roku Grabski taczyl wiedze na temat
gospodarki z funkcjami ministra skarbu i polityka
w trudnych czasach po odzyskaniu przez Polske nie-
podleglosci, gdy finanse panstwa byly w fatalnym sta-
nie, a w kazdym z bylych zaboréw obowigzywato inne
prawodawstwo. Do tego istnienie wolnego panstwa
wecale nie bylo przesadzone (cho¢by zakusy Rosji na si-
lowe przejecie wiadzy 1 wprowadzenie u nas komuni-
zmu).

Do roli ministra skarbu (dzis powiedzielibysmy, ze
ministra finanséw), ktora peinit trzykrotnie, Grabski
byl swietnie przygotowany, bo ukonczyt historie i eko-
nomie na Sorbonie. W kolejnych latach studiowat rol-
nictwo w Halle, ale po naglej Smierci ojca musial wro-
ci¢ do Polskiizarzadzaé rodzinnym majatkiem. Wtedy
tez zaangazowatl sie w dziatalnos¢ spoteczng i poli-
tyczna. W czasie I wojny swiatowej zostal mianowany
wiceprezesem Centralnego Komitetu Obywatelskiego,
gdzie odpowiedzialny byl za niesienie pomocy Pola-
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kom w Rosji. Po powrocie do Polski po rewolucji paz-
dziernikowej niemal natychmiast zostat aresztowany
przez Niemcow i osadzony w twierdzy modlinskie;j.

Byl juz rozpoznawalng osobg z dusym
dorobkiem. Po odzyskaniu przes nasz
kraj niepodleglosci

instytucyi, ktora zajmowata
sie rograchunkiem zobowigzan finan-
sowych g czasow wojny. Byt jednym
z polskich delegatow na konferencji
wersalskie).

Krotko po tym Grabski zostal po raz pierwszy powo-
lany na ministra skarbu - za cel postawit sobie prze-
prowadzenie reformy walutowej. Byl to czas rozkreca-
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nia sie inflacjiiogromnego deficytu: w1919 r. dochody
budzetowe wynosity 1882 miliony marek polskich,
a wydatki siegaly 9385 milionow, czyli niemal piecio-
krotnos¢ dochodéw. Najgorsze miato jednak dopiero
nadejsc.

W czerwcu 1920 roku na niecaty miesigc stanat
naczele pozaparlamentarnego rzadu. PdZniej Grab-
ski powotywany byt na ministerialny fotel w rzadach
Wiadystawa Sikorskiego oraz Wincentego Witosa.

W grudniu 1923 r. prezydent Stanistaw Wojcie-
chowskiponownie powotal pozaparlamentarny rzad
Wiadystawa Grabskiego. Jego skiad miat pogodzié
sejmowg prawice 1 lewice. W chwili obejmowania
przez Grabskiego urzedu sytuacja gospodarcza Pol-
ski byta wyjatkowo trudna: hiperinflacja podnosita
ceny z dnia na dzien. Jednym ze sposobow walki z po-
stepujacym ubozeniem spoteczenstwa byty drakon-
skie ciecia w administracji, podniesienie podatkow
dla bardziej zamoznych, interwencje na rynku mie-
dzynarodowym.
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Wobliczu tych trudnosci

ktory bylby uprawniony
do emitowania zlotego (tak ostatecznie
nazwano polskqg walute, choc wezesniej
rozwazano m.in. nagwe ,lech’, dzieki
czemu moneta nawigzywataby do legen-
darnego zatozyciela panstwa polskiego)
oraz ksztaltowania polityki monetarne;.

Gwarancjg stabilnosci nowej waluty miata by¢ nieza-
leznos¢ Banku Polskiego od rzadu. Dr hab. Andrzej Za-
wistowski, historyk z SGH, zwrdcil uwage w rozmowie
z serwisem Nauka w Polsce, ze zaréwno jako minister
skarbu, jak 1 premier, Grabski toczyt walke o niepodle-
glos¢ PolskKi.

,Wczesniej celem walki o niezawisto$¢ wlatach 1918-
1921 byto odbudowanie panstwa i wykucie jego granic.
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Grabski wlatach 1923-1925 stoczyt wojne ekonomiczna:
o zrownowazony budzet, o stabilng walute, o wewnetrzny
spokoj. Byta to wojna takze wymiarze miedzynarodo-
wym. Naupadek ekonomiczny Polski czekaly np. Niemcy,
ktére miaty nadzieje, Ze rozpad polskiej gospodarki po-
zwoli na odzyskanie ziem utraconych przez Rzesze po
I wojnie swiatowej. Nieprzypadkowo Niemcy w 1925 r.
wydali Polsce wojne celng — z nig réwniez musial zmie-
rzyc¢ sie rzad Grabskiego” — opisywal.

Z teki premiera Grabski zrezygnowat w listopadzie
1925 roku, po tym, jak prezes Banku Polskiego odmo-
wit dalszego zuzywania zasobow zlota i dewiz na proby
powstrzymania spadku wartos$ci ztotowki. Natychmiast
po ogloszeniu tej informacji Grabski podatrzad do dy-
misjl.

Po zakonczeniu kariery politycznej w latach 1926-
28 pemitl funkcje rektora Szkoty Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie. Zatozyt tez Instytut So-
cjologii Wsi. Zmart 1 marca 1938 roku. Zostat pocho-
wany na Powazkach.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 31 @ 29 LIPCA 2024

Polska nauka sladami Kopernika

Jan Stanistaw Lewinski zastynat pracami naukowymi,
z ktorych czesé zostata opublikowana za granicg i do-
tyczyla spraw gospodarczych innych panstw. O jednym
z dziel Lewinskiego belgijski profesor uniwersytetu
w Brukseli Emile Vandervelde napisal, ze to jedna z naj-
wazniejszych publikacji poswieconych zyciu gospodar-
czemu Belgii.

Inna z prac polskiego ekonomisty — ,,The Founders of
Political Economy” — wywotata w angielskie]j prasie bar-
dzo ozywiong dyskusje ibyta omawiana na konferencjach.

Badania v dorobek naukowy Jana Sta-
nistawa Lewinskiego pozwolily upo-
wszechnic w Polsce

Wiele uwagi poswiecat on roli banku centralnego,
psuciu pienigdza (temat ten kilka wiekow wczesniej
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podjat Mikotaj Kopernik). Studenci zapamietali go jako
doskonatego profesora, sSwietnego mowce i dydaktyka.

Blyskotliwa kariere przerwat tragiczny wypadek: na
poczatku czerwca 1930 r. Jan Stanistaw Lewinski prze-
bywal w Wilnie na zaproszenie Instytutu Badan Na-
ukowych Europy Wschodniej. Przed wyktadem ogla-
dal nowoczesng Biblioteke im. Wroblewskich.

»W pewnym momencie znalazt sie na najwyzszym,
trzecim pietrze” - relacjonowat ,,Kurier Wilenski”. —
Tu zainteresowaly go prace czynione do zainstalowa-
nia windy. Otworzyt wiec drzwi otworu windowego
i pragnac zapoznac sie z urzadzeniem, stapnat na zbu-
dowane w wylocie rusztowanie z desek. Pod ciezarem
ciala deska usunela sie, a profesor runat w przepasé,
ponoszac Smierc¢ na miejscu”.

Nagta smier¢ ekonomisty wywotata poruszenie
w swicie nauki - tym bardziej ze doszto do niej przez
czyje$ zaniedbanie. Przed feralna konferencja Le-


https://www.wprost.pl/

v

Polska nauka sladami Kopernika

winski ztozyt w wydawnictwach maszynopisy no-
wych ksigzek i artykuldéw, wiec jeszcze przez pewien
czas do ksiegarn trafiaty ,nowosci” autorstwa pro-
fesora.

Skad w polskiej nauce wziat sie ktos o nazwisku Tay-
lor? Sprawa musiata intrygowac juz przedwojenng opi-
nie publiczna, bo sam zainteresowany, czyli Edward
Taylor, w1933 r. opublikowat ksigzke pod tytutem ,, Hi-
storia rodziny Taylorow w Polsce”.

Wyjasnia, Ze jego rodzina wywodzi sie od Jana Tay-
lora, ktorego przodkowie wyemigrowali do Polski
w XVII wieku. Potomkowie szkockiego rodu szybko za-
symilowali sie w miastach, do ktorych przenosity sie
kolejne pokolenia - i to do tego stopnia, Ze mezczyzni
brali udziat w powstaniach, dziatali spotecznie.

Edward Taylor przyszed} na swiat w 1884 r. w Kiel-
cach. W gimnazjum, do ktorego uczeszczal, dziatata or-
ganizacja narodowa, ktorej cztonkami byli studenci
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i ktora utrzymywata kontakty z Ligg Narodowa. Od-
rzucat catkowicie inny popularny w tym czasie nurt
(takze reprezentowany przez uczniow gimnazjum),
czyli socjalizm. Dyktature proletariatu Taylor uwazat

za sprzeczng z postulatami demokracji, ktére byty mu
bliskie.

Sprawa ustroju spotecznego i sprawiedliwosci spotecz-
nej zajmowaty go do tego stopnia, ze — szukajac roz-
wigzan - juz w okresie nastoletnim zainteresowat sie
ekonomia. Nie oznacza to bynajmniej, ze juz w gimna-
zjum postanowit zdawac¢ na wydziat ekonomii. Wiek-
szos¢ wolnego czasu nastolatek poswiecal na czytanie
ksiazek o chemii, urzadzit sobie tez w domu laborato-
rium. Na studia wyjechat do Krakowa, bo nie chciat
ksztalcié sie w zaborze rosyjskim. Na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Jagiellonskiego brat udziat w zajeciach
ekonomii - zafascynowany wyktadami uznat, ze wia-
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$nie te nauke chce zglebiaé. Studia ukonczyl z wyréz-
nieniem w 1908 roku.

Rok pozniej Edward Taylor obronit doktorat: byto
tomozliwe, bo austriackie uczelnie nie wymagaty prze-
prowadzania przewodu doktorskiego. Miody doktor
rozpoczal prace w Biurze Patronatu Spotek Oszczed-
nosci i Pozyczek we Lwowie na Wydziale Krajowym,
gdzie wspolpracowal z Franciszkiem Stefczykiem, za-
lozycielem istniejacych do dzis kas. Dzieki awansom
1 zmianom miejsca pracy zyskiwatl wiedze na temat
spoldzielczosci, ktdra usystematyzowat w pracy habi-
litacyjnej poswieconej spdtdzielczosci.

W kolejnych latach Taylor wykladal na wydziatach
prawa réznych uczelni. W 1919 r. przeniost sie na
Wszechnice Piastowska, ktora w 1920 roku zostata
przemianowana na Uniwersytet Poznanski. Pozostat
w tym miescie na wiele lat. Tam powstaly jego najwaz-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 31 @ 29 LIPCA 2024

Polska nauka sladami Kopernika

niejsze ksigzki, np. dwutomowy kurs ,,Prawo skarbowe
Rzeczypospolitej Polskiej”, ,,Inflacja polska” i ,Druga
inflacja polska”, obie z tego samego roku. Do tematu
poruszonego w habilitacji wrocil m.in. przy okazji pi-
sania ,,O istocie wspoldzielczosci”. Byl tez encyklope-
dysta: pracowat przy ,,Podrecznej encyklopedii han-
dlowej”, ktora zostata opublikowana w 1931 roku.

Edward Taylor pod koniec lata

Zmart w1964 roku
w Poznaniu, tam tez jest pochowany.
Do publikacji wspomnien doszlo jed-
nak dopiero w 2008 roku: na zlecenie
Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciot
Nauk Zenobia Knakiewicz opatrzyta
tekst przypisamai.

14


https://www.wprost.pl/

v

Polska nauka sladami Kopernika

Wiele historycznego pecha miat urodzony w1899 roku
Michatl Kalecki. Z réznych powoddéw, m.in. pierwotnej
publikacji najwazniejszej pracy w jezyku polski, nie an-
gielskim, jego Smiate spostrzezeniaiprzemyslane ana-
lizy trafity jedynie do garstki zachodnich ekonomistow.
Chociazitak wydaje sie by¢ bardziej znany za granica,
niz w Polsce.

,Intelektualna spuscizna tego ekonomisty do dzis
jest w naszym kraju niedostatecznie znana, popu-
laryzowana i wykorzystywana. Wynika to m.in.
z tego, ze choc¢ teoria Kaleckiego stanowi jedyny
w pelni oryginalny polski wkiad w swiatowy doro-
bek ekonomii, w wielu krajach pozostaje poza pro-
gramem nauczania uniwersyteckiego, nawet (a moze
zwlaszcza) w Polsce” - pisata o nim na tamach Ob-
serwatora Finansowego prof. Elzbieta Maczynska,
honorowy prezes Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego.
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Dodatla, ze teoria Kaleckiego do niedawna nawet
uczelnie ekonomiczne niemal catkowicie pomijaty jego
teorie w programach nauczania. Polscy studenci do-
piero w czasie pobytu za granicg mogli co nieco usty-
sze¢ na temat teorii Kaleckiego.

Kalecki urodzit sie jako syn wlasciciela niewielkiej
manufaktury w miescie styngcym z przemystu wio-
kienniczego, czyli Lodzi. Jego rodzice byli Zydami, ale
catkowicie zsekularyzowanymi. W okresie miedzywo-
jennym mtody Kalecki jako stypendysta Fundacji Roc-
kefellera przebywal w Szwecjii Wielkiej Brytanii, gdzie
zglebiatwspolczesne teorie koniunktury. IT wojne $wia-
towa spedzit w Oksfordzie, gdzie jako pracownik In-
stytutu Statystyki opiniowat plany gospodarcze bry-
tyjskiego rzadu. Przed koncem wojny zatrudnit sie
w ONZ.

P0 1945 roku wrdcit do Polski i pracowal m.in. w Komisji
Planowania oraz rownolegle pracowal naukowo (wspol-
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tworzyl Miedzyuczelniany Zaktad Problemowy Krajow
Stabo Rozwinietych przy SGPiS 1 UW, prowadzit kursy
dla ekonomistéw z Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej).

Tak zastugi Kaleckiego wspomnial
niedawno noblista Joseph E. Stiglitz.
Wwideowystgpieniu dla Fundacji im.
Edwarda Lipinskiego

stanowigce oczywiscie
kluczowqg kwestie w okresie Wielkiego
Kryzysu.

~Wytlumaczyl ten problem brakiem efektu popytu,
podobnie jak Keynes, ktory dokonat tego kilka lat poz-
niej. Jest to rodzaj historycznego, wielokrotnie spoty-
kanego zbiegu okolicznosci. Wydaje sie, Ze idee uno-
sz3 sie w powietrzu, a wielkie umysty sg w stanie je
uchwycic i opisa¢. Kalecki dodal jeszcze kilka aspek-
tow do ustalen, ktore Keynes umiescit w swoich wybit-
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nych tezach. To sprawito, ze analizy Kaleckiego s3 za-
rowno bardziej ztozone, jak i - pod wieloma wzgledami
— ciekawsze” — mowit Stiglitz.

Kaleckirozwinatl formalng teorie wahan ekonomicz-
nych cykli koniunkturalnych, skoncentrowat si¢ naroli
dystrybucji i waznym rozroznieniu miedzy gospodar-
stwami domowymai a przedsiebiorstwami. ,,Te dwa
sktadniki analizy makroekonomicznej zostaly w duzej
mierze utracone w epoce dominacji modeli neoklasycz-
nych. (...) Dzi$ po raz kolejny zaczynamy zdawac sobie
sprawe ze znaczenia instytucji. Wydaje sie, ze jednostki
nie dostrzegaja ich wagi, patrzac przez »korporacyjng
zastone«” — kontynuowat noblista.

Biografowie uwazaja, ze i sam Kalecki byl powaznie
brany pod uwage na gietdzie do Nagrody Nobla.

,,Co zrobi¢, jezeli obstuga dlugu publicznego stanie
sie zbyt kosztowna? Wtedy ministrowie powinni uzy-
skac wiecej srodkow, nie przez zwiekszanie podatkéw
od zwyczajnych zarobkow czy wydatkow, co doprowa-
dzitoby do spowolnienia gospodarki, ale przez opodat-
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kowanie prozniaczego majatku” - to jedna z rekomen-
dacji Kaleckiego sprzed ponad pot wieku, ktora wcale
nie stracita na aktualnosci.

W koncowce zycia Kalecki zostal pozbawiony nalez-
nego mu szacunku. Przypomniano sobie o jego pocho-
dzeniu. We wrogiej atmosferze marcowej zrezygnowat
z pracy w instytucjach w Warszawie i na krétko prze-
niost sie do Cambridge, gdzie na rok objat stanowisko
w Churchill College.

Zmarl w1970 roku w Warszawie.

,Intelektualna spuscizna Kaleckiego do dzis jest
w naszym kraju niedostatecznie znana, popularyzo-
wanaiwykorzystywana. Wynika to m.in. z tego, ze cho¢
jego teoria stanowi jedyny w peilni oryginalny polski
wkiad w §wiatowy dorobek ekonomii, w wielu krajach
pozostaje poza programem nauczania uniwersytec-
kiego, nawet (a moze zwlaszcza) w Polsce” - pisala, nie
bez zalu, wspomniana juz prof. Elzbieta Maczynska.
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Kalecki nie patronuje ulicom w Lodzi ani Warsza-
wie, czyli miastach, z ktérymi byl najbardziej zwiazany.
W 2021 roku pojawita si¢ szansa na upamie¢tnienie wy-
bitnego naukowca: zawigzat sie spoteczny komitet bu-
dowy pomnika, ktory méglby stangé przy budynku Al.
Jerozolimskie 87, w ktorym swoja siedzibe ma Polski
Instytut Ekonomiczny. Po czterech latach w temacie
jednak cisza. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]

= 7 2 Ministerstwo Nauki
JIZAN 1 Szkolnictwa Wyzszego

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAJWAZNIEJSZE
OSRODKI EKONOMICZNE
W POLSCE

Jeden z budynkow SGH w Warszawie
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To nie tylko uniwersytety 1 pu-
bliczne think tanki, ale rownies organizacje
pozarzgdowe. Oto najwazniejsze g nich.

Tekst: Piotr Barejka

a jednego z najwybitniejszych polskich ekono-
mistow uznawany jest Wiadystaw Grabski, ktory
trzykrotnie peinit role ministra skarbu w mie-
dzywojennej Polsce. W tym samym okresie swo-
imi pracami zastynal Jan Stanistaw Lewinski, a takze
Edward Taylor i Michatl Kalecki. Jednak historia pol-
skiej ekonomii siega znacznie dawniej, bowiem zajmo-
wat sie nig juz Michal Kopernik. Stynny astronom
w 1522 roku wygtlosit publicznie swoj traktat o mone-
cie. Teorie rozwinal w pdézniejszych latach angielski
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kupiec Thomas Gresham, stgd nazwa zasady: prawo
Kopernika-Greshama.

Rowniez dzisiaj polskie osrodki naukowe zajmujace sie
ekonomig skupiaja specjalistow swiatowej klasy. Jed-
nym z nich jest Polski Instytut Ekonomiczny, czyli pu-
bliczny think tank, ktorego historia siega 1928 roku. Dwa
lata wczesniej polski ekonomista, profesor Edward Li-
pinski, zaproponowal, aby przy Gtéwnym Urzedzie Sta-
tystycznym stworzy¢ Instytut Badania Koniunktur; za
wzOr postawiono podobny instytut na Uniwersytecie
Harvarda. Kiedy instytut powstal, to wlasnie profesor
Lipinski zostal jego pierwszym dyrektorem. Na stano-
wisku pozostat do wybuchu IT wojny Swiatowe;.
Dzisiejszg nazwe Instytut otrzymat w 2018 roku,
gdy weszta w zycie ustawa likwidujaca Instytut Ba-
dan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur - Panstwowy
Instytut Badawczy. Jak czytamy na stronie PIE, gldéwne
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obszary badawcze instytutu to makroekonomia, ener-
getykaiklimat, handel zagraniczny, foresight gospo-
darczy, gospodarka cyfrowa i ekonomiabehawioralna.

Pracujgcy w instytucie naukowcy przy-
gotowujqg raporty, analizy i rekomenda-
¢je dotyczqce

Jednym z wybitniejszych ekspertow PIE byl Ja-
nusz Chojna, ktéry przez ponad cztery dekady zaj-
mowat sie Swiatowymi rynkami, inwestycjami zagra-
nicznymi i polityka proeksportowa. Unikalng war-
tos¢ dla polskiej ekonomii stanowi stworzona przez
niego na podstawie danych GUS i wlasnej metodolo-
gii baza danych o dziatalnosci przedsiebiorstw z ka-
pitalem zagranicznym.

Badania naukowe dotyczace ekonomii prowadzone
sg rowniez w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.
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Pracujacy tam eksperci zajmuja sie przeksztatceniami
krajowego systemu spoteczno-gospodarczego oraz
analiza roznych rodzajéw polityki gospodarczej. In-
stytut zainicjowal takze badania zagadnien nieréwno-
sci i sposobu ich pomiaru, wpltywu zmian klimatu na
gospodarke czy wptywu innowacji technologicznych
narozwoj systemu finansowego. Jego eksperci publi-
kuja swoje prace w najwyzej notowanych periodykach
zagranicznych oraz wspolpracujg z czolowymi osrod-
kami akademickimi, wsrdd nich jest Uniwersytet Oks-
fordzki, London School of Economics czy Ifo Institute
w Niemczech.

Swiatowym poziomem badan naukowych szczyci sie
rowniez Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory istnieje od 1953 roku.
»,Potwierdzeniem sgliczne publikacje w polskich
1zagranicznych prestizowych czasopismach nauko-
wych oraz czolowe miejsca w bazie RePEc, ktora
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klasyfikuje osrodki badawcze z catego swiata, biorac
pod uwage liczbe badaczy udostepniajacych swoje
publikacje naukowe oraz wskaznik udostepnionych
prac z zakresu ekonomii” - czytamy na stronie wy-
dziatu.

Wobazie RePEc wydzial zajmu-

je 1 znajduje sie
wsrod 10 procent najlepszych na swie-
cie instytucji ekonomicznych.

Nawydziale swoje badaniarealizuje miedzy innymi
dr hab. Anna Matysiak, ktorana projekt,, LABFER: Glo-
balizacja i zmiany w rynku pracy a ptodnos¢” otrzy-
mata w 2020 roku prestizowy Consolidator Grant przy-
znawany przez Europejska Rade ds. Badan Naukowych
narealizacje przelomowych badan w Unii Europejskiej
i panstwach stowarzyszonych. Poza tym pracownicy
wydziatu sg czlonkami komitetow redakcyjnych an-
glojezycznej monografii Polish Studies in Economics,
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wydawane] przez prestizowe wydawnictwo naukowe
Peter Lang, oraz polskojezycznej — Badania Ekono-
miczne, publikowanej we wspolpracy z Wydawnic-
twami Uniwersytetu Warszawskiego. Wydzial prowa-
dzi réwniez serie wydawnicza Working Papers, czaso-
pismo naukowe ,,Central European Economic Jour-
nal”, a takze organizuje i wspotorganizuje szereg kon-
ferencji, w tym Warsaw International Economic Me-
eting.

Drugie miejsce wbazie RePEc zajmuje Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, ktdrej poczatki siegaja 1906
roku, gdy August Zielinski uzyskat pozwolenie wladz
carskich na zatozenie kursow handlowych. Podium
w rankingu zamyka powotana w 2014 roku Katedra
Badan OperacyjnychiInteligencji Biznesowej Poli-
techniki Wroctawskiej, a tuz za podium znalazt si¢
Narodowy Bank Polski. Bank centralny uczestniczy
w badaniach z zakresu stabilno$ci monetarnej i fi-
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nansowej, ktorych wyniki publikuje w wydawanych
przez siebie czasopismach, a takze tych miedzyna-
rodowych.

NBP organizuje rowniez seminaria
v konferencje, prowadzt takze cyklicz-
ne badania spoleczne dotyczgce

Wysoko na liscie znajduje sie takze Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, jak rowniez Group for
Research in Applied Economics, w skrocie GRAPE.
To niezalezny, pozarzadowy osrodek badawczy, pro-
wadzony przez Fundacje Adeptow i Milosnikéw Eko-
nomii.

,,Od utworzenia w 2011 roku GRAPE rozwija badania
dotyczace nierownosci, systemow emerytalnych, efek-
tywnej alokacji zasobow, stosowanej makroekonomii oraz
ekonomii kultury. Nasze programy badawcze realizowane
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sa poprzez projekty naukowe, bo gldwnym zrédiem fi-
nansowania GRAPE sg granty naukowe” - czytamy na
stronie osrodka, ktory zajmuje sie miedzy innymi mode-
lowaniem skutkdéw starzenia sie spoteczenstw, wplywu
tego procesu nademografie i procesy makroekonomiczne,
analizg danych jednostkowych, na przyktad tych dotycza-
cych gospodarstw domowychiosob, a takze eksperymen-
talnymi badaniami w terenie.

Kolejng fundacja naukowa typu non profit, na rownie
wysokim miejscu wbazie RePEc,jest powotany w 2006
roku Instytut Badan Strukturalnych, ktory zajmuje
sie glownie ekonomig pracy, demografig oraz trans-
formacja energetyczng. W jednym z ostatnich projek-
tow eksperci IBS identyfikowali grupy spoteczne i pod-
mioty, ktore dotkniete sg zjawiskiem ubdstwa ener-
getycznego oraz wykluczenia transportowego, a takze
dobierali strategie ich wsparcia. ,,Celem projektu byto
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usystematyzowanie dostepnych danych na temat grup
spotecznych i podmiotow wrazliwych na ceny ener-
gii i paliw” - czytamy w opisie. Mapowali rowniez
firmy i pracownikéw posrednio dotknietych zamknie-
ciem kopalni, a celem byto opracowanie charaktery-
styki os6b pracujacych w sektorze gorniczym i oko-
logérniczym wraz ze zmapowaniem bezposrednich
dostawcow gornictwana Géornym S'le}sku, Wielkopol-
sce oraz Dolnym Slqsku.

Jedng z bardziej znanych - rownies
niezaleznych — organizacji skupiajg-
cych zarowno praktykow, jak i teorety-
kow ekonomii jest

Powstato ono, nawigzujac do tradycji zawodowych
ruchow ekonomistow na ziemiach polskich w XIX wieku
oraz warszawskiego Stowarzyszenia Ekonomistow i Sta-
tystykow, a takze Towarzystw Ekonomicznych dziata-
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jacych w Krakowie, Poznaniu 1 Lwowie w okresie mie-
dzywojennym. PTE jest cztonkiem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Ekonomistow, a celem towarzystwa jest
przede wszystkim popularyzacja wiedzy ekonomiczne;j
w Polsce, ale rowniez dzialalnos¢ opiniotworcza i inte-
gracja Srodowiska ekonomistow. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

~ Ministerstwo Nauki
2N | Szkolnictwa Wyzszego

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BURZA W SWIECIE
FINANSOW.

PROF. ZIOLO: KONCZY
SIE PEWNA EPOKA
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- To jest taka troche burza w swiecie
finansow 1 ekonomii glownego nurtu, bo ktos
zaraz powie: no, ale jak prowadzic biznes, kto-
ry sie nie optaca? - mowi.

Rozmawiala Katarzyna Swierczynska

Jest pani finansistka, aza swoja monografie
o finansach zréwnowazonych otrzymala pani nagrode
prezesa Polskiej Akademii Nauk. Dlaczego akurat
taka tematyka?

Prof. Magdalena Zioto*: Finanse zrownowazone
to jest cos, o czym dopiero od jakiegos czasu zaczyna
sie mowic. Kiedy kilka lat temu szukatam dla siebie
interesujgcego tematu naukowego, to okazato sie, ze
w tej dziedzinie jest jeszcze wiele do zrobienia, szcze-
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golnie w Polsce. Na polskim rynku wydawniczym
w tamtym okresie nie bylo zadnej publikacji, ktora
w sposob kompleksowy porzadkowataby kwestie
koncepcji i pojecia finanséw zréwnowazonych oraz
wyznaczala ramy teoretyczne zwiazane ze zréwno-
wazonymi finansami.

To wytlumaczmy na poczatek, czym te finanse
zrownowazone wlasciwie sa?

To sg takie finanse, ktore uwzgledniaja nie tylko
czynnik ekonomiczny, ale tez czynnik spoteczny

Magdalena Ziolo

— prof. dr hab., Instytut Ekonomii i Finanséw w Katedrze
Zrownowazonych Finansow i Rynkdw Kapitatowych na Wydziale
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kadencje 2020-

2023 oraz 2024-2027, przewodniczgca Rady Programowej
Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kadencje 2024-2027, cztonek
Komitetu Nauk o Finansach PAN na kadencje 2020-2023 oraz
2024- 2027.

34


https://www.wprost.pl/

v

Polska nauka sladami Kopernika

i sSrodowiskowy w decyzjach finansowych. General-
nie jako ekonomisci byliSmy dotychczas przyzwy-
czajeni do tego, ze biznes powinien by¢ optacalny,
a zysk i maksymalizowanie wartosci firmy to istotne
kryteria decydujace o prowadzeniu biznesu. A teraz
w warunkach ryzyka ESG (environmental, social, go-
vernance/sSrodowiskowe, spoleczne, zarzadcze -
red.) zaczeto jednak méwic — no nie, przeciez nie
wszystko mozna wyceni¢ w pieniadzu i nie ten pie-
niadz jest najwazniejszym kryterium decyzyjnym,
a wiec stawliamy na biznes spotecznie odpowie-
dzialny. I to jest taka troche burza w §wiecie finan-
sow i ekonomii gléwnego nurtu. Bo ktos zaraz po-
wie: no, ale jak prowadzi¢ biznes, ktory sie nie optaca
albo jego optacalnos$é maleje, bo w przypadku wielu
sektoréw rosng koszty redukowania ryzyka ESG
w dziatalnosci przedsiebiorstw, a badania dotyczace
wplywu ESG na finanse podmiotow gospodarczych
sg niejednoznaczne i zroznicowane w zaleznosci od
sektora biznesuijego skali.
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Mysle, ze nie tylko finansisci tak powiedza.

No wiasnie, dlatego otwiera nam sie tu cale spek-
trum zwigzane z teorig finanséw zrownowazonych.
Najprostszy przyklad, na ktérym mozna to wythuma-
czy¢, to zmiany klimatyczne. Wzrost temperatury glo-
balnej jest faktem i wyznaczylisSmy sobie cel, aby ten
wzrost powstrzymac.

I teraz pojawia sie ten dylemat, czy np. banki maja
finansowac projekty infrastrukturalne w puszczy
tropikalnej i tym samym przyczyniac sie do tego, Ze
wycinamy kolejne drzewa? Czy finansowac takie
projekty szkodliwe srodowiskowo tylko dlatego, ze
instytucjom finansowym sie to optaca, ale zarazem
mie¢ swiadomos¢, ze koszty srodowiskowe sg
ogromne 1 majg swoje konsekwencje spoteczno-eko-
nomiczne?

Efekty decyzji o finansowaniu okreslonych dziatan
maja swoje konsekwencje 1 sg jak domino, maja cate
spektrum powiazan. I tu pojawiajg sie finanse zrow-
nowazone, ktore postuluja:
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dzialajmy wspolnie, starajmy sie zna-
lezc rownowage pomiedzy tym

To moze bedzie niepopularne, co teraz powiem, ale
jezeliratuje sie 1wspiera sektory tzw. brudnego biznesu
(ang. dirtybusiness), ktére z ré6znych wzgledow nie pod-
daly sie zielonej transformacji, to takie decyzje przekta-
daja sie nadegradowanie srodowiskaiobniZenie dobro-
stanu spotecznego. To niesie ze sobg bardzo konkretne
koszty, np. zwiazane z pogorszeniem stanu zdrowia lu-
dzi mieszkajacych na terenach, na ktérych takie pod-
mioty reprezentujace tzw. dirty business dziataja. Dla-
tego finansowanie zrownowazone zaklada, ze nie mozna
sie na takie dziatlania godzi¢inalezy wspieraciselekcjo-
nowac jedynie te projekty, ktore beda zachowywac row-
nowage miedzy trzema filarami rozwoju zrownowazo-
nego: spotecznym, srodowiskowym, ekonomicznym.
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To nie jest utopia? Nie slyszy tego pani czasem od
kolegow ikolezanek zbranzy?

Oczywiscie, stysze. Teoria to jedno, a praktyka po-
kazuje, ze to nie jest takie proste. Mamy przeciez
wiele czynnikow na to wpltywajacych, ze sektory szko-
dliwe dla srodowiska nadal bedg wspierane. To jest
dziatalnos¢ lobby, ktéra ma ogromny wplyw na na-
sze mySlenie. Logiczne mogloby sie wydawad, ze fi-
nansowanie zrownowazone powinno przekladac sie
na polityke wydawania pieniedzy publicznych. Jesli
chcemy dekarbonizacji, to nalezy wesprzec przed-
siebiorcéw, ktorzy cheg dostosowaé do nowych wy-
mogow swoje firmy. Jesli chcemy stawia¢ na odna-
wialne zrodla energii, to trzeba wesprzec¢ gospodar-
stwa domowe w tych zmianach, a nie scedowac na
nie koszty tych zmian. Nie mozna powiedziec, ze od
dzisiaj przestajemy szkodzié, znikaja kopciuchy, bo
to jest rzeczywiscie utopia. Ale jesli damy sobie czas,
wprowadzimy system wsparcia oraz rozwigzania sys-
temowe, np. wprowadzimy doptaty, preferencje po-
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datkowe czy preferencyjne pozyczki, to jest to re-
alne. Stopniowo to sie juz dzieje, jednak dotyczy wy-
branych dziatan. Oczywiscie jabardzo teraz wszystko
upraszczam, bo jesli spojrzymy na to globalnie, to
sprawa sie jeszcze bardziej komplikuje, bo kraje
mniej zamozne beda w zupelnie innej sytuacjiniz te
rozwiniete.

Wydawalo mi sie, ze finanse to bardzo scisla nauka,
awychodzi na to, ze sporo tu filozofii i okreslonego
podejscia do wartosci, jakim holdujemy.

Tych dylematow jest tu duzo i mozna o tym moé-
wic godzinami. Rodzi to tez wiele zupelnie nowych
zjawisk. Unia Europejska wymaga dzis od przedsie-
biorstw nie tylko raportowania finansowego, ale tez
tego niefinansowego, czyli ESG, zwigzanego wia-
snie z aspektami spolecznymi i sSrodowiskowymi.
I tu pojawia sie watpliwe etycznie zjawisko green-
washingu.
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Firmy deklarujg - -
ale kiedy sie temu przyjrzec z bliska, to
w wielu przypadkach 1 to zazwyczaj du-
zych, dobrze znanych przedsiebiorstw,
to tylko dziatania pozorne i na papie-
rse.

Z drugiej strony moga by¢ firmy, ktore wszystko ro-
big uczciwie, raportujg, dziataja, ale kiedy spojrza glo-
balnie, moga zastanawiac sie, czy to ma sens, skoro np.
wiele podmiotow spoza Unii Europejskiej, czyli dzia-
lajacych na obszarach mniej restrykcyjnie poddanych
regulacjom, robi niewiele albo nic, aby poprawic sytu-
acje zwigzang z negatywnym oddziatywaniem na pla-
nete. Te wszystkie zagadnienia zwigzane ze zrowno-
wazonymi finansami sg szalenie ciekawe z naukowego
punktu widzenia, bo to wszystko dzieje sie teraz. Mo-
zemy miec teorie, mozemy mie¢ nawet konkretne na-
rzedzia, ale przede wszystkim musimy by¢ do tego men-
talnie przekonani. Bo owszem, finanse to liczby, mo-
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deleilo$ciowe, ale na koncu jest zawsze czlowiek, ktory
podejmuje okreslone decyzje. Na te decyzje ma z kolei
wplyw caly szereg czynnikow. Dzis zyjemy w zupelnie
innym $§wiecie niz na przyklad przed pandemia. Bo czy
gdyby$Smy méwili o ryzyku pandemicznym w 2019 roku
ilockdownie, to kto$ by to potraktowal powaznie? Dzi$
bysmy juz uwierzyli, Ze catkowite zamkniecie gospo-
darki jest mozliwe, bo tego doswiadczyliSmy. Mowiac
jeszcze o samych kwestiach naukowych zwigzanych
z finansowaniem zrownowazonym, to ciekawe sa tez
kwestie jezykowe. W Polsce, jeslimowimy finanse zréw-
nowazone, to wiele oséb mysli, ze chodzi o to, aby do-
chody rownowazyly sie z wydatkami, co jest efektem
ugruntowanego myslenia w kategorii budzetu zrow-
nowazonego. Dlatego ta teoria caty czas jeszcze si¢
ksztaltuje.

Naukowcy zajmujacy sie finansami nie beda sie
nudzié.

O, z pewnoscia nie. Duzo jest jeszcze rzeczy do wy-
konania, dlatego, ze my dopiero te dane finansowe i nie-
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finansowe zwigzane zfinansami zrownowazonymi za-
czynamy tak naprawde zbierac.

Dlaczego postanowila pani zosta¢ specjalistka od
finansow?

Zawsze mnie to fascynowato. Dlaczego, nawet je-
sli mamy te same szanse, to jedni bogaca sie szyb-
ciej, inni nie? Dlaczego czes$¢ ludzi zZyje w ubdstwie?
Dlaczego, w sytuacji kiedy w krajach rozwinietych
mowimy o nadmiarze wszystkiego, to nie jestesmy
w stanie zorganizowac efektywnego systemu redy-
strybucji, czyli dzielenia sie ze spotecznoscig skraj-
nie uboga? Jak powinny by¢ wydawane finanse pu-
bliczne?

Zawsze zadawatam sobie mnostwo pytan, tym bar-
dziej ze Zyjemy w swiecie, kiedy zostajemy wrecz zmu-
szanl do racjonalnego gospodarowaniaioszczedzania.
Czy kilkadziesiat lat temu kto$ myslal w kontekscie
wody czy energii, ze to jest cos, czego moze nam za-
braknac? Dzis to sie dzieje.
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Coraz czesciej] mowi sie np. o

w niektorych panstwach podlegajg jus
reglamentacji.

Konczy sie pewna epokaiod nas w duzej mierze za-
lezy przysztos$¢ nastepnych pokolenito, co zostawimy
naszym dzieciom. Zréwnowazone finanse sg tym, co
moze dac¢ konkretne rozwigzania.

Jakie trzeba mie¢ predyspozycje, zeby zostac finan-
sista?

Kazdy, kto sie interesuje finansami, moze by¢
swietnym finansista, jesli jest to jego pasja. Finanse
sg dla wszystkich, nie tylko dla finansistow. Jesli
jednak mowimy o nauce, to jednak jest to nauka bar-
dzo konkretna, bazujgca na konkretnych rozwiagza-
niach, metodach badawczych, modelach. Tu jest po-
trzebny umyst scisty, no moze tylko poza finansami
behawioralnymi, gdzie wchodzimy juz mocno w psy-
chologie.

43


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 31 @ 29 LIPCA 2024

Polska nauka sladami Kopernika

Zdradzi pani swoje plany naukowe?

Wiasnie opublikowana zostata pod moja redakcja
monografia wydana przez Edward Elgar Publishing,
poswiecona roli rynkéw finansowych w osiaganiu ce-
16w zréwnowazonego rozwoju (,The Role of Finan-
cial Markets in Achieving the Sustainable Develop-
ment Goals”, ed. Magdalena Ziolo, Edward Elgar Pu-
blishing, UK 2024). Ta monografia dotyka m.in. cie-
kawego i mato rozpoznanego problemu finansow SDG,
ktorymi chciatabym sie szerzej zaja¢. Moje marzenie
to pozyskac grant z Europejskiej Rady ds. Badan Na-
ukowych na kolejne projekty zwigzane z finansami
zréwnowazonymi. Konkurencja jest bardzo duza, wiec
jest to wyzwanie. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOFECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]

= i 2 Ministerstwo Nauki
7N i Szkolnictwa Wyzszego
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PTE: STUDENCI
W JEDNYM RZEDZIE
Z PROFESORAMI

[J]
= Siedziba Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego - Kamienica

¢ Bentkowskiego przy ul. Nowy Swiat w Warszawie
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Jej cztonkami
sq nie tylko profesorowie, obecni i byli preze-
s1 waznych organizacyi, specjalisci zwigzani
z Radg Polityki Pienieznej czy Narodowym
Bankiem Polskim. Legitymacje czlonkowskq
mogq otrzymac takze miodzi absolwenci eko-
nomii.

Tekst: Martyna Koska

szystko zaczeto sie w 1800 roku wraz z in-
auguracjg dziatalnosci przez Towarzystwo
Przyjaciot Nauk w Warszawie. Dalo to im-
puls do powstawania rozmaitych innych
towarzystw naukowych w wiekszych miastach na daw-
nych ziemiach polskich - byly wsrdod nich organizacje
zrzeszajace mitosnikow ekonomii. Z czasem zaczetly
one wydawac swoje czasopisma, z ktorych najwazniej-
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szym byt ,Ekonomista”. Jego pierwszy numer ukazat
sie w 1900 roku.

W 1917 roku w Warszawie utworzono Towarzystwo
Ekonomistow i Statystykow Polskich, w ktorego pra-
cach uczestniczyli ekonomisci z Krakowa, Poznania,
Lwowa, Lublina i Katowic. Wspéitworca tego Towa-
rzystwa byl m.in. Edward Taylor.

Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci liczba
organizacji zrzeszajacych specjalistow w roznych dzie-
dzinach gwaltownie wzrosta, a one same staty sie prze-
strzenig do dyskusji o tym, jak na pozaborowych zie-
miach wybudowac jedno panstwo.

27 lutego 1921 roku powotano do zycia Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne we Lwowie, a kilka dni poz-
niej - w Krakowie. Kilkunastoletni okres dziatalnosci
tych towarzystw przerwat wybuch II wojny §wiatowe;j.
W grudniu 1945 roku przedstawiciele sSrodowisk eko-
nomicznych Warszawy, Lublina, L.odzi, Krakowa i Po-
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znania wzieli udzial w zorganizowanym w Lodzi zjez-
dzie zatozycielskim Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego. Prof. Elzbieta Maczynska, wieloletnia pre-
zes PTE, a obecnie prezes honorowa, napisata w arty-
kule poswieconym historii organizacji, ze zachowanie
przedwojennej nazwy stanowito forme upamietnienia
Ilwowskiego wkladu w rozwaj spotecznego ruchu eko-
nomistow polskich.

Z czasem powstaly kolejne oddzialy Towarzystwa; dzis
jestich 22, co najmniej po jednym w kazdym wojewddz-
twie. Dlaczego tak wiele?

— Historia PTE jest dluga i wielowgtkowa. Wiekszosc
oddzialéw zalozono niedlugo po II wojnie Swiatowej,
gromadzac lokalnych przedstawicieli nauki i praktyki
gospodarczej zainteresowanych lokalnymi problemami
ekonomicznymi. Nie byto zadnego centralnego skoor-
dynowanego pomystu na zakladanie oddzialéw - po-
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wstawaly one raczej na zasadzie oddolnej inicjatywy
1 bazowaty na spotecznym zaangazowaniu konkret-
nych ludzi zainteresowanych szerzeniem wiedzy eko-
nomicznej. Oddzialty PTE pokrywaja w zasadzie caty
kraj 1 ich organizacja nie jest mechanicznie skorelo-
wana ze strukturg administracyjna kraju — wyjasnia
w rozmowie z ,Wprost” prof. Marian Gorynia, prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Dodaje, ze wszystkie oddziaty Towarzystwa posia-
dajg osobowos$c¢ prawna, co oznacza formalna, ale tez
realng niezaleznos¢ w zakresie dziatan, ktore sg za-
projektowane na lokalnym obszarze.

— Wsrdod oddziatow sg takie, ktore skoncentrowane sa
na aspektach praktycznych szerzenia wiedzy ekonomicz-
nej i dodatkowo same prowadzg dziatalnos¢ gospodar-
cza, oraz takie, ktdre ogniskuja uwage raczej nakwestiach
naukowych. Roznorodnos¢ roztozenia akcentow w dzia-
lalnosci poszczegdlnych oddzialéw PTE stanowi silng
strone PTE, gdyz daje mozliwos¢ dostosowania profilu
konkretnego oddziatu do potrzeb lokalnych. Do tego, po-
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szczegblne oddzialy realizujg wspolne przedsiewziecia,
do jakich nalezy chociazby Olimpiada Wiedzy Ekono-
micznej. Taka roznorodnos¢ podejmowanej aktywnosci
pozwala na wykorzystanie potencjatu zaréwno lokalnych
spolecznosci, jak i calej sieci oddzialéw, a w efekcie moz-
liwe jest w ten sposdéb uzyskiwanie efektow synergicz-
nych — mowi prof. Marian Gorynia.

PTE jest niezalesnym, profesjonalnym,
ogolnopolskim stowarzyszeniem eko-
nomistow grzeszajgcym

W statucie zapisane sg cele Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Obejmuja one:

— krzewienie mysli spoleczno-ekonomicznej oraz
wspoltworzenie warunkow rozwoju nauk ekonomicz-
nych i prezentowanie ich dorobku,

51


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 31 @ 29 LIPCA 2024

Polska nauka sladami Kopernika

— podnoszenie kwalifikacji zawodowych ekonomi-
stow,

— ksztalcenie nauczycieli przedmiotéw ekonomicz-
nych,

— inspirowanie oraz wspieranie dziatlan zmierzaja-
cych do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego kraju lub regionow,

— upowszechnienie wiedzy ekonomicznej i szerze-
nie kultury ekonomicznej w spoteczenstwie,

— integrowanie srodowiska ekonomistow reprezen-
tujacych zarowno nauke, jak i dziatalnosc¢ gospodar-
Ccza,

—upowszechnianie wiedzy niezbednej do prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej,

— tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

— Najogdlniej mozna wiec powiedzied, ze cele te daje
sie podzieli¢ na dwie grupy: pierwsza grupa to cele skie-
rowane do szeroko rozumianego spoteczenstwa, adruga
odnosi sie korporantéw, czyli cztonkéw PTE.
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Jeden ogolny cel to

na mozliwie najwysszym poziomie

— mowi prof. Marian Gorynia, na co dzien zwigzany
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu.

Jego zdaniem dzisiaj, moze jeszcze bardziej niz wcze-
sniej, istnieje potrzeba upowszechniania wiedzyikrze-
wienia kultury ekonomicznej w spoteczenstwie.

— Wiaze sie¢ to tez z ksztaltowaniem postaw przed-
siebiorczych oraz uzmystowieniem potrzeby zrowno-
wazonego rozwoju systemow spoleczno-gospodar-
czych. Nowoczesne spoleczenstwa nie moga funkcjo-
nowac bez podstawowej wiedzy z zakresu nauk ekono-
micznych. Niezwykle wazne w powyzszym kontekscie
jest edukowanie i dyfuzja wiedzy w zakresie celow zrow-
nowazonego rozwoju i gospodarki umiaru - przeko-
nuje prezes PTE.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne od wielu lat
realizuje swoje cele takze poprzez dziatalnos¢ publi-
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kacyjng - w ramach ktdérej kontynuowane jest wy-
dawanie wczes$niej wspomnianego ,,Ekonomisty”
oraz ,Biuletynu PTE”, ktory zawiera teksty naukowe
z zakresu ekonomii, ale tez informuje o wielu inte-
resujacych wydarzeniach zwiazanych z PTE oraz
tych, ktére dotycza spoteczno-ekonomicznych ak-
tywnosci cztonkow Towarzystwa (np. zawiera infor-
macje na temat interesujgcych publikacji z zakresu
ekonomii, informuje tez o nagrodach za publikacje,
konferencjach).

— Realizujac cele statutowe, nasze Stowarzyszenie
wydaje serie ksigzek pod wspdlnym tytutem ,,Noblisci
z ekonomii”, w ramach ktdrej pojawiaja sie prace do-
cenionych na arenie miedzynarodowej ekonomistéw.
Kolejne publikacje, dotyczace zagadnien z zakresu spo-
lecznej gospodarki rynkowej, pojawiajg sie regularnie
pod wspdlnym tytultem ,Biblioteka Mysli Ekonomicz-
nej” — zawierajg one m.in. efekty dyskusji odbywaja-
cych sie w ramach Seminariéw SGR prowadzonych od
lat 90. XX wieku. Do tego warto wspomnie¢ o aktyw-
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nosci wydawniczej oddzialow Towarzystwa — w zakre-
sie czasopism, zeszytow naukowych czy monografii po-
konferencyjnych. To tylko wybrane z prowadzonych
dziatan statutowych Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego — dodaje profesor Uniwersytetu Gdanskiego
Beata Majecka, sekretarz generalny PTE.

W zarzadzie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
zasladajg przede wszystkim pracownicy naukowl,
a wielu z nich jednoczesnie peini lub peinilo wazne
funkcje panstwowe. Szeregi Towarzystwa moze jednak
zasili¢ kazdy, kto spelnia wymogi statutowe, czyli po-
siada wyksztalcenie wyzsze lub $srednie ekonomiczne
albo studiuje na kierunku ekonomicznym w szkole wyz-
sze], a takze osoba wykonujaca funkcje wymagajace
wiedzy ekonomicznej.

— Jak wynika ze statutu, formuta przynaleznosci
do Towarzystwa jest dos¢ szeroka i zasadniczo
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opiera sie na zainteresowaniach, wyksztatceniu
oraz wykonywanych faktycznie czynnosciach za-
wodowych. Co do oséb mtodych - jak kazda orga-
nizacja spoteczna,

PTE jest otwarte na np.
finalisci v laureact OWE sq zapraszani
do przystgpienia do stowarzyszenia,

podobnie jak laureaci nagrod konkursow prac licen-
cjackich i magisterskich, ktore sa realizowane w po-
szczegblnych oddziatach - opowiada prof. Beata Ma-
jecka.

Dodaje, ze cztonkowie PTE sg przyjmowani do or-
ganizacji poprzez oddzialy, ale kazdy jest czlonkiem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, a oddziat jest
miejscem, w ktérym mozna wykazywac sie aktywno-
scig w stowarzyszeniu zgodnie ze swoimi potrzebami
i zainteresowaniami oraz realizowac zadania organi-
zacji na lokalnym obszarze.
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W 2024 roku przypada Rok Edukacji Ekonomicznej. Z tego
wzgledu harmonogram pracy PTE jest rozbudowany.

— Rok 2024 zostat ogloszony Rokiem Edukacji Eko-
nomicznej nie bez powodu. W tym roku przypada 5 set-
nych rocznic: uchwalenie reform gospodarczych pre-
miera Wiadystawa Grabskiego, rocznica powstania
Banku Polskiego i BGK, rocznica ustanowienia polskiego
ztotego oraz rocznica wydania ksiagzki Janusza Korczaka
,Bankructwo Malego Dzeka”, ktérauczyla dzieci o war-
toscipieniadza. REE jest symbolicznym wyrazem uzna-
nia dla wysitkéw tysiecy osdb i instytucji, ktére przez
ostatnie 100 lat angazowaty sie w upowszechnianie wie-
dzy ekonomiczne]j. Jest takze unikalng szansa na budo-
wanie wlasciwych postaw wsrdd spoteczenstwai trwalg
zmiane - w mysl hasta ,,Ekonomia - rozumie¢, by swia-
domie decydowac” — opowiada prezes Towarzystwa prof.
Marian Gorynia.

Rozpoczely sie takze przygotowania do przypadaja-
cegow 2025 roku XI Kongresu Ekonomistéw Polskich.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 31 @ 29 LIPCA 2024

Polska nauka sladami Kopernika

— PTE stara sie dyskutowac o biezacych wyzwaniach
spoleczno-gospodarczych, a takze wypracowywac re-
komendacje rozwiazan aktualnych problemow dla roz-
norodnych instytucji. Dyskusje o aktualnej tematyce
oraz rozwazania najwazniejszego hasta dlanadchodza-
cego Kongresu toczg sie na forum Rady Naukowej PTE
oraz Rady Programowej Kongresu, do ktorej zostaty
zaproszone wybitne osobistosci ze Swiata nauki i go-
spodarki — dodaje prezes. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

i\i& Ministerstwo Nauki
12N i Szkolnictwa Wyzszego

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Prof.
Elzbieta
Magczynska

POLITYCY
NIE SLUCHAJA
EKONOMISTOW
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- Ekonomia jest naukq spoteczng, to nauka
o ludziach w procesie gospodarowania. Opisu-
je rzeczywistosc¢ 1 szuka prawidiowosci w tej
reeczywistosct.

ekono-
mistka zwigzana ze Szkolg Glowng Handlo-
wq, honorowa prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

Rozmawiala Martyna Koska

Czym dzis zajmuje sie ekonomia? Czy jest jeszcze
miejsce dla nowych nurtow, czy tez ekonomisci zajmu-
ja sie raczej interpretacja klasykow?

Ekonomia jest nauka spoteczng, to nauka o ludziach
W procesie gospodarowania. Opisuje rzeczywistosé
i szuka prawidlowosci w tej rzeczywistosci. Gdy zmienia
sie rzeczywistos¢, silg rzeczy zmienia sie ekonomia. To
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prawidlowos¢é niemal wszystkich nauk, przede
wszystkim spolecznych, choé takze innych, ale wréznym
stopniu. Gdy np. pojawliaja sie nowe choroby, w naukach
medycznych szuka sie ich podtoza i wyprowadza nowe
sposoby leczenia.

Obecnie przemiany spoteczno-gospodarczej rzeczy-
wistosci sa za$ szczegdlnie dynamiczne i glebokie. Swiat

Prof. dr hab. Elzbieta Mgczynska

— absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, profesor nauk
ekonomicznych, zwigzana ze Szkota Gtoéwna Handlowag

w Warszawie — organizatorka i kierownik Podyplomowych
Studiow Wyceny Nieruchomosci. Cztonkini Rady do spraw
Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji w Narodowe;
Radzie Rozwoju przy Prezydencie RP. Ponadto cztonkini
prezydium Komitetu Prognoz i Komitetu Nauk Ekonomicznych
Polskie] Akademii Nauk oraz Rady Naukowej Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN. Prezes honorowa Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Specjalistka z obszaru ekonomii, w tym
systemow spoteczno-gospodarczych, analizy ekonomicznej,
finansow, wyceny nieruchomosci i przedsiebiorstw. Kreatorka
ekonometrycznych modeli predykcji bankructwa.
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bowiem doswiadcza cywilizacyjnego przetomu, prze-
silenia, jakim jest — generowany przez technologie cy-
frowe i rozw0j sztucznej inteligencji — proces prze-
miany dotychczas panujgcej cywilizacji industrialne;j
w nowy, postindustrialny, ksztattujacy sie w codzien-
nej praktyce model cywilizacyjny. Zmiany te przynosi
tzw. czwarta rewolucja przemystowa (stad takie zjawi-
ska, jak Gospodarka 4.0, Przemyst 4.0), z symbolizu-
jaca ja sztuczng inteligencja.

Jest to nosnikiem przemian spoteczno-gospodar-
czych o niebywatej, wciaz jeszcze nie do konca rozpo-
znanej sile, wynikajacej z potaczenia potencjatu mate-
rialno-fizycznego, biologicznego i cyfrowego, bazujg-
cego na algorytmach matematycznych. W dodatku
uwroét swiata czai sie (narazie zarodkowo) jeszcze bar-
dziej zagadkowa, bedaca przedmiotem laboratoryjnych
badan, piata rewolucja przemystowa o niemal catko-
wicie obecnie niewyobrazalnym potencjale rzadéw co-
-robotow, porozumiewajacych sie ze sobg bez posred-
nictwa, bez pomocy czlowieka.
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Poszczegdlne kraje doswiadczaja cywilizacyjnych
przemian w réznym stopniu, w zaleznosci od tego, na
jakim etapie rozwoju sie znajduja. Historia przecho-
dzenia kolejno od cywilizacji fowiecko-zbierackiej do
rolnej, a nastepnie przemystowej, ktorej podtozem byt
wynalazek w XVIII w. maszyny parowej i czétenka
tkackiego, dowodzi, ze kazda z tych przemian skutko-
wata nowymi, trudnymi wyzwaniami i wielce turbu-
lentnymi zjawiskami. Nie inaczej jest obecnie, aw do-

datku

dynamizm 1 turbulentnosc przemian
stajqg sie
nig w przesztosci.

Przesilenie cywilizacyjne to bowiem swego rodzaju
remont kapitalny, zasadniczo zmieniajacy dotychcza-
sowe wzorce nie tylko produkcji, pracy, relacji spo-
lecznych ispotecznej komunikacji, lecz takze funkcjo-
nowaniarozmaitych instytucjii spoteczno-gospodar-
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czego ustroju. Stad tez obecnie intensyfikuje sie m.in.
dyskusja o przysztosci kapitalizmu, co m.in. spektaku-
larnie wyraza tytut ksigzki znanego greckiego ekono-
misty Yanisa Varoufakisa ,Technofeudalism: What Kil-
led Capitalism” (,,Technofeudalizm. Co zabilo kapita-
lizm”). Znajdujemy tam takie pojecia, jak m.in. ,chmu-
ralisci” (,cloudalists™), czyli technologiczni feudalni
wiadcy, posiadacze kapitaltu w chmurze, przez co feu-
dalnie zniewalajacy rzesze ludzi. To tylko jedno
z ogromu nowych zjawisk zwigzanych z dokonujgcym
sie przesiedleniem cywilizacyjnym. W procesie tym
nie brakuje zagadek i zaskoczen, niepewnosci i rozma-
itych nowych form ryzyka.

Ekonomia jako nauka musi sie z tym upora¢. Stad
tez rozwijane sa w jej ramach, w teorii ekonomii nowe
nurty i dokonuja sie w niej przewartosciowania.

Jakie przemiany w glownym stopniu wymuszaja
dostosowanie?

Ekonomia mainstreamowa, czyli ekonomia gltow-
nego nurtu, to zestaw bazujacych giéwnie na ekono-


https://www.wprost.pl/

v

Polska nauka sladami Kopernika

mii neoklasycznej teorii uznanych przez wiekszos¢
ekonomistow za najlepsze i nauczanych na wyzszych
uczelniach. Metodologie mainstreamowa cechuje sze-
reg zalozen, pojecipodejs$¢, m.in. zaloZenie o racjonal-
nosciludzkich decyzji rynkowych (homo oeconomicus)
i doskonatosci mechanizmu rynkowego, a takze wyso-
kiej uzytecznosci modeli ekonometrycznych jako na-
rzedzi przedstawiajacych zmiany trendow w spoteczno-
-gospodarczej rzeczywistosci. Rzeczywistos¢ ta jednak
okazuje sie nader czesto dalece niespdjna z przyjmo-
wanymiw ekonomii gldwnego nurtu zalozeniamiioce-
nami.

Stad tez rozwijane sg nowe nurty teoretyczne, jak
np. ekonomia ztozonosci, feministyczna, ekonomia
spoldzielczosci, ekonomia ekologiczna, kontekstiinne.
Rzeczywistos¢ swiadczy bowiem, Ze nie ma jednej, je-
dynie stusznej teorii, stad heterodoksyjne trendy, w kto-
rych zalozenia ekonomii gléwnego nurtu poddawane
sg krytyce. Zrazem jednak w heterodoksyjnych nur-
tach wykorzystywany jest dorobek gtéwnego nurtu,
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a nowe nurty uzupeiniaja go, wptywajac na jego prze-
miany.

To zarazem potwierdza, ze ekonomia to nauka spo-
leczna, a nie techniczna. Przedmiotu jej badan, jakim
sg zachowaniairelacje ludzi w procesie gospodarowa-
nia, produkcji, dystrybucji 1 konsumpcji rozmaitych
dobr, nie da sie sprowadzic¢ do prostych relacji iloscio-
wych, nie da sie wyrazi¢ tak jednoznacznie, jak w ma-
tematyce czy fizyce.

Problemem polskiej ekonomii jest to, ze za wolno
reagujemy na nowe wyzwania zwigzane z przemianami
spoleczno-gospodarczej rzeczywistosci. Widac to m.in.
w dydaktyce, gdzie wcigz dominuje gtowny nurt, a za
malo miejsca poswieca sie nowym nurtom.

Na Zachodzie to sie dzieje szybciej?

Tak, ale to zawsze jest proces napotykajacy bariery.
Zmiany nigdy nie nastepujg na pstrykniecie palcow.
Stare sie broni, nowe napiera, zaostrzajac réznego ro-
dzaju konflikty i nieprawidtowosci. To sie przeklada
na tzw. efekt zamkniecia - lock in effect. W 2023 roku


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 31 @ 29 LIPCA 2024

Polska nauka sladami Kopernika

na pytanie, na czym polega trudnosc¢ obecnych kryzy-
sow i ich wystepowanie, powiedzialam w rozmowie
z ,,Obserwatorem Finansowym”:

»Jezeli nowe technologie zwiekszaja nieréwnosci,
narastanie syndromu samotnosci, bo izoluja od swiata,
zastepuja rozne aspekty zycia, ktore normalnie reali-
zowaliSmy wspdlnie z ludZzmi, to to sie przeklada tez
na kryzys demograficzny, a ludzie coraz stabiej radza
sobie sami ze soba.

Swiat nowych technologii nas rozdziela,
powodujgc

I problemem swiata stajg sie cho-
roby psychiczne, depresje, samobojstwa,

takze wsrod dzieci, ktore sa skazone nowymi techno-
logiami. To tylko niektore aspekty pokazujace, Zze mamy
efekt zamkniecia - lock in effect”.

Mozemy to latwo przeniesé na poziom rynku pracy:
kurierzy, ktorzy dostarczaja jedzenie zamawiane
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przez aplikacje, chcieliby uregulowania ich sytuacji
prawnej, bo do pewnego stopnia funkcjonuja niczym
wolne elektrony. Nawet nie wiedza, ktore przepisy
maja do nich zastosowanie.

To, o czym Pani méwi, to relatywnie nowe, szybko
rozwijajace sie zjawiska w gospodarce okreslane jako
GIG-economy, Uber-economy i APP-economy (appli-
cation economy). GIG economy (gig- wystep, spektakl,
koncert) to model pracy kontraktowej, ktérej podstawa
sg jednorazowo wykonywane ustugi czy pojedyncze
projekty, na ktére zawierane sg umowy. To system pracy
dorywczej, koncentrujacy sie na zatrudnianiu pracow-
nikéw do konkretnego projektu. Sg oni wynagradzani
za zrealizowane zlecenie czy dzieto. Kierowcy Ubera
pracuja w takiej formule - i nie tylko oni. Z kolei APP-
-economy to gospodarka, w ktorej centrum znajduja
sie aplikacje. Systemy te szybko sie rozwijaja, za czym
nie nadgzajg zmiany regulacyjne.

Przykladow niedopasowania przepisow do rzeczy-
wistosci jest niemato, cho¢by osmiogodzinny dzien
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pracy, ktory jest pozostaloscia epokiindustrialnej, gdy
wiekszos$¢ ludzi pracowata w jakiejs fabryce albo za-
ktadzie produkcyjnym. To bedzie trudne do utrzyma-
nia w warunkach GIG-economy.

WyjsSciem naprzeciw tym zmianom s elastyczne
formy wspolpracy, praca zdalna...

To prawda. To sie dzieje od kilku lat, a przyspieszyta
znacznie te procesy pandemia COVID-19.

Ktos powie, ze nie wszystkie zawody
mogq byc wykonywane zdalnie, bo
jak na odleglos¢ ma pracowac kie-
rowca autobusu, ale

sprawia, ze mozli-
wosct stosowania pracy zdalnej bedg
rosty.

Dotyczy to nawet kierowcow, bowiem juz pojawiaja
sie samochody autonomiczne. Tym samym zmiany sg
przed nami, a ekonomia jako teoria, jako nauka spo-
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teczna, musi znalez¢ rozwigzania oraz nowe syntezy,
prawa i podejscia.

Jak wspomniatam, w Polsce to si¢ dzieje troche za
wolno, ale udaje sie to przyspieszy¢ dzieki wielu inicja-
tywom, w tym dzieki rozwojowi wspotpracy ekonomi-
stow polskich z osrodkami naukowymi za granica —
azwlaszcza z pracujacymi tam ekonomistami polskiego
pochodzenia.

Na stronie internetowej PTE wprowadzilismy za-
kladke ,POLSCY EKONOMISCI W SWIECIE”. Stuzy
to nawiagzywaniu i rozwojowi kontaktow z polskimi
ekonomistami, ktdrzy pracujg winnych krajach. W 2025
roku PTE planuje zorganizowanie kolejnego XI Kon-
gresu Ekonomistéw Polskich. To wazne, gromadzace
kilkusetosobowe rzesze ekonomistow wydarzenie,
ktore sie odbywa raz nakilka lat. Goscimy polskich eko-
nomistow z kraju i zagranicy. Informuja oni o pracach
toczacych sie na uniwersytetach, z ktorymi sg zwigzani
na co dzien. Konferencje i kongresy to doskonate oka-
zje do tego, by lepiej poznawac trendy w miedzynaro-
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dowej ekonomii i prowadzonych w naukach ekono-
micznych badaniach.

Istotne znaczenie majg tez przedsiewziecia ukierun-
kowane na popularyzowanie wiedzy ekonomicznej. Do
takich nalezy m.in. przypadajacy na biezacy rok pro-
jekt Rok Edukacji Ekonomicznej. 2024 rok z pewno-
$cig mozna uznac za wyjatkowy. To bowiem rok, na
ktdry przypada az pie¢ waznych dla polskiej gospodarki
jubileuszy 100-lecia. To 100-lecie reform gospodar-
czych Wiadystawa Grabskiego, 100-lecie powstania
polskiego ztotego, 100-lecie powstania Banku Polskiego
oraz Banku Gospodarstwa Krajowego oraz 100-lecie
wydania ksigzki Janusza Korczaka (1878-1942), ,,Ban-
kructwo matego Dzeka”.

Ktorych polskich ekonomistow, mowiac jezykiem
mediow spolecznosciowych, warto obserwowac?

Warto obserwowac¢ dokonania nie tylko ekonomi-
stow wspodiczesnych. Bardzo polecam lekture dosko-
natej ksigzki ekonomisty Jana Toporowskiego o Mi-
chale Kaleckim (1899 - 1970). W ksigzce pt. ,,Michatl
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Kalecki. Biografia intelektualna” Toporowski niezwy-
kle poruszajaco przedstawia zawitos$¢ losow polskiego
ekonomisty, najakie napotykal w opracowywaniuipre-
zentowaniu wynikéw badan.

W 1933 roku wrozprawie pt. ,,Proba teorii koniunk-
tury”, anastepnie w1935 roku w ,,Teorii cyklu koniunk-
turalnego” Kalecki oglosit swojg teorie, zas trzy lata
pozniej, w1936 roku, taka teorie przedstawit John May-
nard Keynes (1883-1946), zaliczany obecnie do geniu-
szy XX wieku, w swym opus magnum pt. ,,0gdlna teo-
ria zatrudnienia, procentu i pienigdza”.

Swiat zapamietal prace Keynesa, bo zo-
stata napisana po angielsku v dotarta
do Na szcze-
scie pogniej Swiat docenit takse Kalec-
kiego.

Marek Belka w wywiadzie rzece pt. ,,Selfie”, prze-
prowadzonym przez Macieja Siembiede, wspominat
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sytuacje, ktora miata miejsce, gdy Belka jako mtody
naukowiec spotkat sie z noblistg Miltonem Friedma-
nem. Byl to nie lada wyczyn, bo noblista niechetnie
na tego typu spotkania sie godzil, jak tez niechetnie
udzielal wywiadow. Doszlo jednak do spotkania z Mar-
kiem Belkg1przyszty premier zostat przez Friedmana
poproszony o wymienienie najwazniejszych polskich
ekonomistéw. Widzac zaklopotanie w oczach roz-
mowcy, Friedman sam dopowiedzial, ze to Oskar
Lange i Michat Kalecki. Rzeczywi$cie, to dwie zasad-
nicze postacie, ktore wiele wniosty do rozwoju eko-
nomii.

Kiedy w 2008 roku wybucht kryzys finansowy, ,,The
Guardian” napisal, ze gdyby stuchano teorii Kaleckiego
1jego propozycji dotyczacych zatrudnienia, inwesto-
wania, anie spekulowano, jak bylto przed 2008 rokiem,
to swiat by nie wpadt w taki kryzys. Byl to bardzo wy-
razny uklon w strone polskiego ekonomisty.

Wspblczesnie chyba najbardziej rozpoznawalnym
w $wiecie polskim ekonomistg jest profesor Grzegorz
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W. Kotodko, ktorego dorobek, publikacje wysoko ce-
nig ekonomisci zagraniczni o najwyzszej randze, w tym
noblisci.

Czyli w grupie waznych, aktywnych zawodowo eko-
nomistow mamy Jana Toporowskiego, ktory mieszka
w Wielkiej Brytanii i specjalizuje sie wproblematyce
kryzysow finansowych? Kogo jeszcze mozna wskazac?

Wielu polskich ekonomistéw, w tym ze srodowiska
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, podejmuje
projekty badawcze wpisujace sie¢ w nowe nurty w teo-
rii ekonomii. Wazna jest tez miedzynarodowa wspot-
praca badawcza krajowych ekonomistow z ekonomi-
stami polskimi funkcjonujacymi za granica. Przykia-
dem tego jest m.in. zainicjowany w Polskiej Akademii
Nauk wramach miedzynarodowej ekonomicznej Grupy
Eksperckiej projekt pt. ,Dobrobyt na pokolenia”. Pre-
zesem zespotu realizujgcego ten projekt jest Wojciech
Paczos, makroekonomista z Cardiff University, a zara-
zem adiunkt w Instytucie Nauk Ekonomicznych Pol-
skiej Akademii Nauk.
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Tego typu wspdlne projekty badawcze niewatpli-
wie sprzyjaja rozwojowl teorii ekonomii. Istotna przy
tym jest wspodlpraca interdyscyplinarna. Tego typu
form wspodlpracy jest coraz wiecej. Przykladowo wy-
mieni¢ mozna tu dziatania prof. Piotra Moncarza
z Uniwersytetu Stanforda, wylegarni noblistéw. Prof.
Moncarz jest co prawda inzynierem, ale wspolpra-
cuje tez z ekonomistami. Wspolpracuje z polskimi
centramitechnologicznymi. Jest ekspertem w dzie-
dzinie analiz i systemow kontroli ryzyka, zajmuje sie
zagadnieniami zwigzanymi z przemystem miedzy-
narodowym w obszarach wdrozen najnowszych tech-
nologii.

Za granicqg pracuje wielu Swietnych
ekonomistow, ktorzy majg polskie ko-
rzenie. jest pochod-
ng mizerii panujgcej w naszym kraju
w finansowaniu badan.
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Polskie, RadziwiHowskie korzenie majg tez niekto-
rzy noblisci, np. Robert Shiller, wspétautor bardzo
symptomatycznej ksigzki ,,Ztowic¢ frajera. Ekonomia
manipulacjiioszustwa”. Wraz z George’em Akerlofem
wykazuja w tej ksigzce, Ze ekonomia gtlownego nurtu
ukierunkowana jest na fundamentalizm rynkowy, ktéry
hotduje przekonaniu, ze rynek rozwiaze wszystkie pro-
blemy. Cho¢ autorzy sa zwolennikami wolnego rynku,
to dowodza, ze ten wolny rynek jest zdolny do wszyst-
kiego, rowniez do oszustw. Stad tak wazna jest rolaroz-
nych instytucji kontrolnych, w tym obywatelskich,
ktdre moga korygowad rynek.

Wazne znaczenie ma tak obecnie zaniedbywana kul-
tura myslenia strategicznego.

Zwracamy na to uwage w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym. Stad tez powotalismy Forum My-
sli Strategicznej, w ramach ktorego powstato wiele
opracowan. Wynika z nich, ze bez strategicznego
myslenia gospodarki nie moga sie rozwijac¢ prawi-
dtowo.
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Organizacje, kongresy, publikacje branzowe.
Zastanawiam sie, na ile prowadzone przez ekonomi-
stow dyskusje wychodza poza ich wlasny krag. Czy ma
Pani profesor poczucie, ze politycy wshuchuja sie wto,
co ekonomisci maja do powiedzenia.

Nie bardzo. Mamy bardzo mato think tankow.
W Polsce nie ma zadnego ogdlnopolskiego osrodka
prognoz strategicznych. W Niemczech jest ich 16, po
jednym w kazdym landzie. Parlamentarzysci i rzad
dostaja opracowania na biurko. U nas takie instytu-
cje zostaty zlikwidowane - na przyktad Rzadowe
Centrum Studiow Strategicznych zakonczyto dzia-
lalnosé juz w 2006 roku i nie zaproponowano niczego
W zamian.

W rezultacie mamy do czynienia z dyktatem cyklu
wyborczego. Przyktadem tego, ze politycy nie stuchajg
ekonomistow jest chociazby toczaca sie obecnie dys-
kusja dotyczaca doptat do kredytéw mieszkaniowych.
Ekonomisci jednym glosem z Ministerstwem Finan-
sOw ostrzegaja, Ze to program, ktéry dziata na popyt,
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ale nie zmierza do nalezytego zwiekszania dostepno-
sci mieszkan. Grozi wiec wzrostem ich cen. To program,
z ktérego skorzystaja raczej grupy bogatsze, a przeciez
program mieszkaniowy powinien stuzy¢ celom spo-
lecznym. Taki program wymaga dlugofalowej strate-
gii, ktora obejmie takze zagospodarowanie prze-
strzenne, programy inwestycji panstwowych i innych.
Istotne jest m.in. sklonienie inwestoréw do inwesto-
wania w mniejszych osrodkach. Przez to zmniejszona
moze by¢ presjanawieksze osrodki. Polityka mieszka-
niowa jest elementem polityki makroekonomiczne]
1 wymaga strategicznego planowania. Zlikwidowano
Urzad Mieszkalnictwa, uznajac, ze rynek sam wszystko
wyreguluje. Brakuje tez programow rozwoju dtugoter-
minowego bezpiecznego najmu, co ekonomisci postu-
luja od lat.

Zatem stabo z tym stuchaniem. Dominujg racze;j
krotkowzroczne cele wyborcze. ®
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PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

i 2 Ministerstwo Nauki
ZIAN i Szkolnictwa Wyzszego
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Prof.
Wojciech
Czakon

PROF. CZAKON:
CHCIALBYM SPISAC
WIEDZE, KTORA JEST
W GLOWACH POLSKICH
MENADZEROW
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L1u nie wystarczy pomystu, jasnej wizji, czy
nawet szczegotowego planu.
T - mowi 0 2arzq-

dzaniu strategicznym
, kierownik 1 tworca Katedry Zarzqgdzania
Strategicznego na Uniwersytecie Jagiellon-
skim. Nam zdradzil, jakie jest jego naukowe

margenae.
Rozmawiala Katarzyna Swierczynska

Katarzyna Swierczyniska, , Wprost”: Dziedzina
nauki, ktora sie pan zajmuje to zarzadzanie strate-
giczne. Prosze wytlumaczy¢, co to jest?

Prof. Wojciech Czakon*: Dla mnie to cos$ wiecej niz
tylko dyscyplina nauki. To moja pasja, w zasadzie ca-
tos¢ mojego zycia zawodowego i naukowego. Zarzadza-
nie strategiczne odpowiada na kilka waznych pytan,
ale najwazniejsze z nich, to jak prowadzic organizacje
do celu, ktory ona sobie wyznaczyla. I tym celem nie
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musi wcale by¢ zarobienie miliardow zlotych czy by-
cie liderem rynkowym, to mogg by¢ rozne cele: na przy-
kiad przetrwanie albo zapewnienie godnego bytu ro-
dzinie, czy nawet danie zajecia cztonkom rodziny.

Wojciech Czakon

— profesor zwyczajny Uniwersytetu Jagiellonskiego, gdzie kieruje
Katedrg Zarzadzania Strategicznego. Badacz i ekspert w zakresie
indywidualnych (postrzeganie, zaufanie, krotkowzrocznosc),
organizacyjnych (koopetycja, tozsamosc¢ organizaciji, wiedza)

I miedzyorganizacyjnych (sieci, ekosystemy) uwarunkowan decyziji
strategicznych. Jego specjalnoscig dydaktyczng jest zarzgdzanie
strategiczne na studiach MBA we wiodgcych uczelniach

polskich. Autor ponad 240 publikacji w prestizowych polskich

I miedzynarodowych czasopismach naukowych (m.in. Long Range
Planning, Journal of Busines Research, Technological Forecasting
and Social Change). Kierownik wielu grantow finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki oraz ze sSrodkow Unii Europejskie;.

W latach 2014-2017 byt wiceprezydentem Europejskiej Akademii
Zarzgdzania (EURAM). Laureat nagrod Prezesa Rady Ministrow,
Ministra Nauki i Edukaciji oraz Rektorow wielu uczelni za
osiggniecia naukowe, w 2023r. otrzymat godnos¢ doktora honoris
causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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Mowiac jeszcze inaczej, organizacje maja swoje cele
irozne drogi do nich prowadza. No i tu dochodzimy do
sedna, bo sa drogi lepsze, gorsze i sg takie, ktére pro-
wadza do katastrofy. Zadaniem badaczy zarzadzania
strategicznego jest odpowiedziec na pytanie, jak zna-
lez¢ te wlasciwe. I wreszcie jak przejsc te droge od za-
miaru do celu. Tu nie wystarczy mie¢ pomyst, jasng wi-
zje, czy nawet szczegdétowy plan. Trzeba umiec stowo
obrdci¢ w ciato.

Slucham pana i mysle sobie, ze zarzadzania strate-
gicznego powinien sie uczyc kazdy. Tylko czy rzeczywi-
scie naukowcy dadza mi sprawdzona recepte na suk-
ces?

Ja swoim studentom zawsze mowie, Ze mylne jest
to przekonanie, ktére bierzemy z historii, zZe strategia
jest zawsze o zwyciestwie. Wcale nie!

Strategia moze by¢ takze o tym, zeby nie przegrac,
zeby funkcjonowaé na poziomie nawet nizszym, niz
ten, do ktorego aspirujemy, ale takim, ktory nam stwa-
rza komfort. Wybory strategiczne to sg te wybory,
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ktore sa trudne do odwrocenia lub wrecz nieodwra-
calne.

Dobrze by byto, gdybysmy uczyli nasze dzieci i dal-
sze pokolenia, jak rozpoznad ktore decyzje s nieod-
wracalne. Gwarancji sukcesu nigdy nie ma, natomiast
mozna to robic¢ profesjonalnie, mozna czerpac z wie-
dzy, jaka daje miedzy innymi nauka.

Moze podac pan konkretne przyklady takich stra-
tegicznych decyzji?

Przykladow jest teraz mndstwo, to piekny czas na
naszg rozmowe. Najlepszy przyktad to jest chyba
branza motoryzacyjna. Kiedy pojawit sie kryzys covi-
dowy, to branza motoryzacyjna stusznie uznata, ze
skoro nie mozemy wychodzi¢ z doméw, to trzeba ob-
cia¢ produkcje. Potem czes¢ branzy uznala, Ze skoro
wychodzimy powoli z covidu, to ten proces wychodze-
nia bedzie si¢ powoli rozpedzal, czyli wcale nie mu-
simy wracac do pozioméw aktywnosci sprzed covidu.
I co sie okazalo? Pomytka! Ci, ktorzy nie obcieli zdol-
nosci produkcyjnych, po prostu trafili w rynek, a ci,
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ktérzy jednak obcieli, nie mieli czego zaoferowac klien-
tom. Ale to tylko poczatek. Potem przyszio przekona-
nie, ze samochody elektryczne to jedyna mozliwa przy-
szlos¢ i jedna z firm, gigant europejskiej gospodarki,
uznatla, ze przestawia wszystko na elektryke. Tyle tylko,
ze klienci powiedzieli: nie, nie chcemy elektrykow. Wy-
grali ci, ktorzy pozostali przy silnikach spalinowych
albo hybrydach.

I prosze spojrze¢: mamy jeden swiat, dysponujemy
tymi samymi informacjami o tym swiecie, a jak rozne
w tych samych warunkach podjeto decyzje. MOwimy
tu nie o przypadkowych osobach, ale o gigantach go-
spodarki!

Dzisiaj wydaje sie, Zze racje mieli ci, ktorzy postawili
na hybrydy, ale trzeba mie¢ swiadomosc¢, ze taracjama
swOj okres przydatnosci, tez sie w ktoryms momencie
skonczy i ktos inny bedzie ja mial. Ludzie, ktorzy zaj-
mujg sie zarzadzaniem strategicznym, analizuja tego
typu historie, zastanawiajg sie, jakie mozna z tego wy-
ciggnac wnioski.
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Tylko czy gdyby ci wszyscy giganci motoryzacyjni
przeczytali takie naukowe opracowanie, to jest szan-
sa, ze podjeliby decyzje wlasciwe?

Tu nie ma zlotych rad, ale warto §ledzic¢ to, jak rze-
czywistos¢ wyglada, bo z pewnoscig jest ona inspiru-
jacaimoze pokazaé wlasciwy kierunek. Ja tez lubie po-
dawac przykilad polskiej gospodarki, bo znajdziemy tu
wiecej dobrych strategicznych decyzji menadzerskich...

Prosze zatem o konkretny przyklad.

To podam przykiad analizowania otoczenia. To jest
taka czynnosc, od ktorej oczekujemy, Ze dostarczy gle-
bokiej wiedzy. Ale tej wiedzy jest za duzo.

Gdy zaczne analizowac wszystko, co sie
dzieje wokol, to wylgduje =z raportem,
ktory bedzie mial 1000 stron i gwyczaj-

2

nie nie da si¢ go ,ogarngc Wiec

. Ato jest
cos zupetnie innego.
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To znaczy, ze wokot nas dzieja sie rzeczy i niektére
sg wazniejsze od innych: dla nas 1 dla naszej konkret-
nej organizacji majg znaczenie. Wezmy na przykiad
spektakularny sukces firmy Dino. To firma, ktéra zro-
zumiala, ze konfrontacja z Lidlem, Biedronkg czy in-
nymi wielkimi sieciami jest skazana na porazke.

Czyli co takiego zrozumiato Dino, ze to sie przekuto
w sukces? Ano to, ze ludzie lubia mieszkaé¢ na przed-
miesciach, ze ludzie, ktorzy majg ambicje, sa aktywni
zyclowo, czesto wybieraja budowe domu poza miastem.
A tam nie ma Biedronek i Lidlow. Nie ma tam nawet
Zabki. Wiec jesli bedzie tam Dino, to bedzie jedynym
sklepem, albo najwyzej jednym z dwoch w okolicy.

Ale Dino juz to zrobilo. Kolejne takie decyzje
innych firm, niekoniecznie przyniosa ten sam efekt.

To nie jest klucz do kazdego sejfu, tylko ilustracja,
ze Dino zrozumiato cos bardzo waznego. Podobny
przyklad moze dotyczyé Zabki. Zabka zrozumiala, ze
niska cena, ktérg chwali sie Lidl czy Biedronka, nie
jest wcale najwazniejszym kryterium dla wszystkich.
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Zabka zrozumiala, Ze niektérzy wola po prostu wy-
gode. Dlatego sama analiza nie wystarczy, to jest tech-
niczna umiejetnos¢, ale potrzebny jest element my-
slenia o biznesie i widzenia otoczenia z perspektywy
konkretnej organizacji. I zrozumienia tej jednej lub
dwoch rzeczy, ktore moga by¢ nitka, na koncu ktorej
jest skarb.

Czyli jeszcze raz: nie trzeba analizowac i obserwo-
wac 50 elementdow, ale wystarczy zrozumiec ten jeden,
wilasciwy.

Znowu wréce do motoryzacji. Czy widziata pani zolta
toyote? Nie, poniewaz firma uznata, zZe to kolor, ktory
bardzo trudno sprzedaé. Ludzie chcg mie¢ nowe auto,
ale tez chca je potem tatwo sprzedaé. Czyli to przekaz
dla klienta: u mnie kupisz samochdd, ale uwaga - po-
tem tatwo go tez sprzedasz, bo ma dobra reputacje
wsrod drugich i trzecich wiascicieli.

W jednym ze swoich wykladow powiedzial pan, ze
polscy naukowcy zajmujacy sie zarzadzaniem strate-
gicznym zmienili nauke. Co dokladnie to oznacza?
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Przez wiele lat rola badaczy zarzadzania byta taka
troche detektywistyczna praca, w ktorej szukano tych,
ktorym sie udato, prébowano zrozumie¢, dlaczego im
sie udato, a nastepnie mowiono o tym kolejnym. I to
ma jakis sens, tyle tylko, Ze z tym sie wiaza dwa pro-
blemy. Jeden jest taki, ze wtedy nauka jest zawsze z tyhy,
zawsze krok, dwa, a czesto nawet 10 za praktyka. Drugi
problem jest taki, ze sukces jest trudno powtorzy¢, na-
wet robigc doktadnie to samo.

Przyklad sukcesu 2 lat siedemdziesig-
tych,

. Badacze zarzgdzania stra-
tegicznego i zarzqgdzania w ogole stanelt
przed wyzwaniem, jak byc ugytecznym.

By to osiggac, musimy zréwnac sie z wyzwaniami
praktyki, a moze nawet je wyprzedzic i tak sie stato
w ostatnich 15 czy moze nawet 20 latach. Jest mndstwo
pomystow, ktore przyszly ze swiata akademii do Swiata
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biznesu. Na przyklad nie jest mozliwe, aby jedna firma
miata same dobre pomysty. One sie rodza czesto przy-
padkowo w roznych miejscach, wiec jezeli ja zamkne
sie w murach wtasnej organizacji, to moge ich nie za-
uwazy¢. Inny dobry przyklad to traktowanie klienta
jako wspottworcy, danie mu narzedzi do powiedzenia,
co mu sie podoba, a co nie.

Ja znowu sie powtorze, bo poprosze o przyklad
takiej wspolpracy nauki zbiznesem. Najlepiej znasze-
go podworka.

Ta wspolpraca z biznesem jest zawsze najtrudniej-
szym elementem dla naukowca, bo jezyk akademicki
jest czesto bardzo hermetyczny 1 mato przyjazny dla
odbiorcy. Wiec trzeba zrobi¢ wysitek, aby wyjs¢ poza
te schematy, w to sie wpisuja na przyktad programy
MBA. To sie tez doskonale udato jednemu z moich dy-
plomantow, ktory wdrozyt swéj pomyst wsrod grupy
rywalizujacych ze soba deweloperéw oprogramowa-
nia. Méwigc w skrocie, chodzilo o to, aby zaczeli ze sobg
nie tyle konkurowad, ile wspolpracowac i dzieli¢ sie do-
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swiadczeniami. Tylko w ten sposdb mogli mierzy¢ sie
z gigantami na tym rynku. Ta aktywnos$¢ w wielu fir-
mach bioracych udziat w projekcie dobrze si¢ spraw-
dzita.

Pan tez prowadzil wiele projektow badawczych.
Ktory uwaza pan za swoj najwiekszy sukces?

To projekt finansowany ze srodkéw Narodowego
Centrum Nauki o krotkowzrocznosci strategicznej me-
nedzeréw. Krotkowzrocznos$c¢ strategiczna to jest cos,
co jak widze, rezonuje, przemawia do menedzerow, bo
oni majg swiadomosc¢ tego, Ze nasze wlasne ogranicze-
nia czasami bywaja zwielokrotnione przez to, czego
wymaga od nas organizacja. Nawet jesli w glebi duszy
wiemy, ze idziemy droga do katastrofy toitak nie mamy
wyjscia.

Pan pokazal, ze jednak wyjscia s3.

Tak, bo nawet jesli rzeczywiscie zmierzamy do ka-
tastrofy, to mozemy oswietli¢ te droge, postawié czer-
wone flagiipokazac, jakie sg rozwigzania kazdego z pro-
blemdéw na naszej drodze. Wtedy mozna uniknaé po-
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razki. Ten projekt to jest cos, co daje mi ogromne po-
czucie satysfakcji.

Czym wlasciwie jest krotkowzrocznosé strategiczna?

To skupianie sie na tym, zeby rozwiazac problemy
dzisiaj, moze ewentualnie jutroipojutrze. I zdarza sie,
ze osiaganie tych codziennych celow wcale nie prowa-
dzido Zadnego sukcesu, a konczy sie na patrzeniu w ta-
belki w Excelu, na przyniesieniu okreslonego wyniku,
bo tego wymagaja szefowie.

Tyle tylko, ze ja ten

, np. aktyw-
ng politykg rabatowq i zapychaniem
magazynow moich odbiorcow. Ito sie
oczywiscie gemsci,

co wiecej, jezeli ja patrze na te cele krotkoterminowe,
tojanie widze, Ze jutro bedzie inna rzeczywistos¢. Czyli
nie pracuje nad innowacjami, nie mysle o zmieniaja-
cych sie potrzebach klientow.
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Duze sieci supermarketow redukuja obecnie liczbe
sklepéw w Polsce. Dlaczego? Dlatego, zZe gonili za wy-
nikami w tabelkach i srednig ze sprzedazy koszyka,
a nie zauwazyli, ze klient nie chce juz przyjezdzac na
zakupy samochodem i robi¢ zapasdéw na caly tydzien.
Mamy tu pewien paradoks: nie mozesz zapomniec
o tym, co jest dzisiaj, to jest jedna noga organizacji, ale
jest tez druga, czyli musisz jednoczesnie myslec, co za-
proponujesz klientom w przysztosci. Moze to by¢ na
przykiad dostawa do domu.

Tylko to nie jest latwe, sam pan powiedzial, ze
menedzerowie skupiaja sie na wynikach dziennych,
bo tego zada szef.

I wyobrazmy sobie teraz, ze taki menedzer przy-
chodzi na kwartalne zebranie i mowi, ze nie zrobit
tych wynikow, bo testowal 50 nowych sposobow na
sprzedaz, ale zaden nie okazat sie trafiony. Wielce
prawdopodobne, ze zostanie uznany za sabotazyste.
Ale dlaczego nie spojrzec na to inaczej? Jesli on juz
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wie, ze te 50 sposobdw to slepe uliczki, to jest o te 50
bliZzej do tej 55 czy nawet 170, ktora zaprowadzi firme
do sukcesu.

Jesli jawidze, ze dana organizacja moze realnie zwal-
czac¢ negatywne skutki krotkowzrocznosci, to trzeba
najpierw organizacje przygotowac kulturowo na to, Ze
bedziemy popeiniali bledy.

Ale oczywiscie musi tez by¢ w tym wszystkim zato-
zenie, ze po okresie eksperymentowania zaczniemy za-
rabia¢. Te rozwiazania przedstawilem w swojej ksiazce
o krotkowzrocznosci strategiczne;.

Pan jest rowniez tworca iszefem Katedry Zarzadza-
nia Strategicznego na Uniwersytecie Jagiellonskim.
Skad pomysl, aby taka katedre stworzyc¢?

Pierwsza katedra, ktora sie tym zajmowata na swie-
cie powstala w 1913 roku na Uniwersytecie Harvarda.
A Katedra Zarzadzania Strategicznego na Uniwersy-
tecie Jagiellonskim powstata dopiero w 2017 za moja
sprawg, wiec wolno mielg mtyny naszej historii, ale
miela. Dlaczego uwazatem, ze taka katedra musi po-
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wstac? Jajuz w czasie liceum fascynowatem sie tema-
tyka decyzji, ktore sa brzemienne w skutki i zawsze do-
chodzitem do wniosku, ze my wcigz mato o nich wiemy.
Kiedy zaczalem sie tym zajmowac, naukowo okazalo
sie, ze jako uczeni jesteSmy przyzwyczajeni do mysle-
nia linearnego: tak brzmi problem 1 ma jedno dobre
rozwiazanie. W strategii nie ma jednej definicji pro-
blemuinie majednego rozwiazania. To menedzer, ten
strateg definiuje problem i to on mowi, co jest wyzwa-
niem i szuka rozwigzania. To mnie zafascynowato, bo
w literaturze owczesnej (mowie o wezesnych latach
dziewiecdziesiatych), w ogole ta tematyka nie byta opi-
sana. Mozna wiec powiedzieé, ze do tego, co robie te-
raz1co wydarzylo sie przez te wszystkie lata, przywio-
dia mnie ciekawos¢.

Jakie trzeba mie¢ predyspozycje, aby naukowo zaj-
mowac sie zarzadzaniem strategicznym?

To jest pytanie, ktore zadaje sobie bardzo wielu dok-
torantow i chyba kazdy aspirujacy menedzer. Mysle,
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ze wyroznikiem myslenia strategicznego jest wyobraz-
nia. Drugim wyrdznikiem mys$lenia strategicznego jest
synteza. Na poczatku naszej rozmowy ktadltem nacisk
na to rozumienie i to jest oczywiscie najwazniejsze.

Dobry strateg nie moze odcigc sobie
nogi, ktorq jest , ale to
czysto techniczne zadanie mosna powie-
rzyc¢ komus innemu.

Do tego wszystkiego dotoze, jeszcze cos, co dotyczy
juzbardziej postawy Zyciowej niz umiejetnosci. To de-
terminacja. Strategia to jest dlugii ciggty proces.

Pana naukowe marzenie?

Chcialbym spisac¢ wiedze, ktora dzisiaj jest w glo-
wach polskich menedzeréw odnoszacych sukcesy.
Taka historia ostatnich 30 lat. Ciwspaniali ludzie majag
w glowach niesamowitg wiedze i doswiadczenie, a ja
marze, aby zgromadzi¢ to w jednym miejscu w spo-
sOb uzyteczny dla nastepcow. To jest cos, z czego na-
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prawde jako Polacy mozemy by¢ dumni, ale tez mam
swiadomos¢, ze na samej dumie daleko nie pojedziemy,
dlatego powinno tez w tym wszystkim by¢ wyjscie
w przyszltosé. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

= if‘ Ministerstwo Nauki
JIEIEN | Szkolnictwa Wyzszego

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Michal Kaleckr

PAMIETAJ O POLSKICH
EKONOMISTACH -
ROZWIAZ NASZ QUIZ!
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W historii polskiej nauki bylo wielu ekono-
mistow, ktorych warto znac. Co ciekawe waz-
ny traktat ekonomiczny napisat takze Miko-
taj Kopernik.

Tekst: Maciej Zaremba

tym miesiacu na tamach naszego cyklu
,Polska nauka §ladami Kopernika” przy-
gladamy sie blizej przede wszystkim dzia-
lajagcym wspolczesnie badaczom zajmu-
jacym sie naukamiekonomicznymiizarzadzaniem.
Jednak 1 w polskiej historii byto wielu wybitnych
ekonomistow, o ktorych warto pamietaé, poczawszy
od samego Mikotaja Kopernika, ktéry opublikowat
wazny traktat o pieniadzu. I wlasnie im poswiecili-
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smy ten quiz, w ktorym sprawdzicie, jak wiele wie-
cie na ten temat.

Przed lekturg kolejnych artykutéw i materialow po-
swieconych polskiemu wktadowi wbadania dotyczace
ekonomii, ktére bedg pojawiaé sie w cyklu ,,Polska na-
uka §ladami Kopernika” przez caly lipiec, zapraszamy
do rozwigzania quizu poswieconemu historii polskiej
ekonomii.

Quiz mozna sprobowac rozwiazac bez wiekszego
przygotowania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLSCY EKONOMISCI
PROWADZA WIELE
WAZNYCH BADAN -
SPRAWDZ, CO O NICH
WIESZ!

Kopernik broniqcy swojego ,Sposobu bicia monety” na sejmie
w Grudzigdzu w 1522 r.
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W ramach cyklu ,Polska nauka sladami Ko-
pernika” w lipcu opisywalismy polskich na-
ukowcow zajmujgcych sie badaniami z dzie-
dziny ekonomii. Sprawdscie w naszym quizie,

znaszych tekstow i videocastow!

Tekst: Maciej Zaremba

ikotaj Kopernik byt nie tylko astronomem,
ale jako prawdziwy cztowiek renesansu na-
pisattez wazny traktat dotyczacy psucia mo-
nety, zawierajacy zasade, ktora pdzniej na-
zwano prawem Kopernika- Greshama. Dlatego w ko-
lejnym miesigcu w ramach cyklu ,,Polska nauka sla-
dami Kopernika” przyjrzelismy sie blizej polskim ,,na-
stepcom Kopernika” w dziedzinie ekonomii, opisujac
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zajmujacych sie nig naukowcow. OpisaliSmy rowniez
najlepsze polskie osrodki badawcze zajmujace sie ta
dzidzing nauki.

Pod tym linkiem znajdziecie wszystkie nasze artykuly
i materialy opublikowane wlipcu, a poswiecone wspot-
czesnej i historycznej dziatalnosci polskich naukow-
cow prowadzonej w dziedzinie ekonomii. Po zapozna-
niu sie z nimi sprawdzcie w naszym quizie, jak wiele
dowiedzieliscie sie na ten temat! @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PROF. SAFARZYNSKA:
CHCE ZROZUMIEC,
KLESKE W ZAPOBIEGANIU
: ZMIANOM KLIMATU
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z Wydziatu
Nauk Ekonomicznych UW

. = Za pomocg mo-
deli wieloagentowych staramy si¢ grozumied,
gdzie mozemy probowac wplywac na zacho-
wante konsumenta, seby mialo to najwickszy
skutek w redukcji emisji — tak ekonomistka
opowiada o swoich badaniach w videocascie
Wprost , Ludzie nauk:’.

Tekst: Maciej Zaremba

rof. dr hab. Karolina Safarzynska z Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego zajmuje sie nowg ekonomig 1 wykorzy-
stuje narzedzia ekonomii zloZonosci do badan
dotyczacych zmian klimatycznych Naukowczyni jest
laureatka wielu grantow i stypendiéw, a w 2022 r. zo-
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stata uhonorowana Nagroda Narodowego Centrum
Nauki wramach obszaru badawczego ,,nauki humani-
styczne, spoteczne io sztuce”.

W videocascie ,,Ludzie nauki” w ramach cyklu ,,Pol-
ska nauka sladami Kopernika” prof. Safarzynska przy-
bliza dziedzine ekonomii, ktdéra sie zajmuje, wskazu-
jac, czym rozni sie ona od klasycznego podejscia do tej
nauki. Opowiada réwniez o badaniach, ktére obecnie
prowadzi.

— Zajmuje sie niszg w niszy - tak o swoich badaniach
mowi prof. Safarzynska. - Po pierwsze zajmuje sie
zmianami klimatycznymi. A pomimo ze jest to medial-
nie bardzo glo$ny temat, to tylko 7 proc. ekonomistow
sie nad nim pochyla. Ponadto w tej grupie ja zajmuje
sie nieortodoksyjna ekonomig, czyli prowadze bada-
nia zupelnie inne niz wiekszos$¢ ekonomistéw, nawet
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wsrod tych niewielu interesujacych sie zmianami kli-
matycznymi - méwi.

Ekonomistka wskazata, w jaki sposob jej badania
roznia sie od klasycznych badan ekonomistdéw.

— Mainstreamowi ekonomisci w zmianach klima-
tycznych patrza na punkt réwnowagi, jak osiagac opty-
malne polityki, zeby redukowac emisje. Ten punkt row-
nowagi ma wynikac z ludzkiej racjonalnos¢. Z tego, ze
jestesmy tak doskonale racjonalnii umiemy przewidy-
wac przyszlosé, ze mozemy przewidywac wzrost go-
spodarczy i dowiedziec sie, ile musimy zredukowacd
emisje. Mainstreamowi ekonomi$ci bedg postulowali,
zeby robic to za pomoca mechanizmow rynkowych. Po-
pularne polityki w tym przypadku to handel emisjami,
czy podatek weglowy - ttumaczy prof. Safarzynska.

=Te polityki teoretycznie powin-
ny zapobiegac zmianom klimatycz-
nym, ale widzimy,
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Wiecjabadam, dlaczego tak nie jest. Badajac to, przy-
gladam sie realnym zrachowaniom ludzi, czy firm i kon-
struuje takie modele, gdzie ten realizm jest wazny, ta-
kie mikropodstawy makroekonomii.

I odchodzimy od tego nierealnego zatozenia, ze czto-
wiek jest racjonalny. Patrzymy, jak rzeczywiscie ludzie
sie zachowuja 1 okazuyje sie, ze popetniamy bardzo duzo
bledow - dodaje.

To nowe podejscie do ekonomii, ktorym zajmuje sie
prof. Safarzynska (wykorzystywane nie tylko do bada-
nia zmian klimatu, ale w o wiele szerszym zakresie) na-
zywane jest ekonomia ztozonosci. W jej ramach po-
wstajg bardzo doktadne modele wieloagentowe. W pod-
cascie ekonomistka opowiedziala, jak wykorzystuje je
w swolch badaniach dotyczacych zmian klimatycznych.

— Obecnie konstruuje rzeczywiscie bardzo duzo mo-
deli zmian klimatycznych. Przy modelach klasycznych
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mamy zagregowane rownania dotyczace jednego pro-
ducenta, jednego konsumenta. I na tej podstawie prze-
widywane sg Sciezki emisji na przysztos¢. Jaiosoby mi
podobne zajmujemy sie tym, ze bierzemy takie zagre-
gowane rownanie i zamieniamy je na calg siec¢ agentéw.
Nie ma limitu, ilu ich moze by¢ - thumaczy prof. Safa-
rzynska podajac jako przyklad model z Austrii, ktéry
skladal sie z8 milionow agentdw, czyli tylu, ilu jest miesz-
kancow tego kraju.

A do czego prof. Safarzynska wykorzystuje modele
w swoich badaniach?

— Ja nie jestem zainteresowana tak bardzo predyk-
cja, tym jakie bedg emisje. Uzywam modeli wieloagen-
towych, bo jest to dla mnie wspaniate ,laboratorium”
do odkrywania mechanizmow, ktore rzadza swiatem,
jakkolwiek by to nie zabrzmialo - stwierdza ekono-
mistkaz WNE UW. - Jezeli mamy zagregowane rowna-
nie, wiele osob nie interesuje sie tym, jak dochodzi do
tego, ze te emisje wzrastaja.
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Wiemy, ze

i'to wystarczy, sprobujmy je ograniczyc.
Ja natomiast jestem zainteresowana
tym, dlaczego tak jest.

Dlaczego ludzie w pewien sposob sie zachowuja?
Dlaczego producenci sie w pewien sposob zachowuja?
I co doprowadza do wysokich emisji — wyjasnia.

Ekonomia zloZonosci jest dziedzing interdyscypli-
narna, w ktorej bardzo przydaje sie znajomos¢ innych
dziedzin nauki.

— I wlasnie to bardzo lubie w tym podejsciu do eko-
nomii. Jezeli mam nie tylko jednego konsumenta, ale
wielu agentow, ktorzy cos kupuja, to musze patrzecina
badania marketingowe, i na badania psychologiczne,
1 na badania socjologiczne. Nagle musze sie zastana-
wiac, co te teorie mogg mi da¢, Zebym zrozumiata spe-
cyficzne zjawiska. Przy kazdym zjawisku musze sie za-
stanawiac od poczatku, jak ono wyglada, jakie pytanie
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badawcze chce postawic i na co chce odpowiedzied.

Bardzo lubie ten proces — opowiada naukowczyni
z WNE UW.

W podcascie prof. Safarzynska opowiedziata o tym,
czym obecnie zajmuje si¢ w swoich badaniach, Jeden
z watkow dotyczy zachowania konsumentow, ktore
maja wptyw na emisje.

= Za pomocq

staramy sie grozumiec, gdzie mo-
gemy probowac wplywac na zachowanie
konsumenta, geby miato to najwiekszy
skutek w redukcji emisji — wskazuje.

— Patrzac nato, ze ludzie imituja sie nawzajem, two-
rzymy cale sieci agentow i jezeli mozemy wyidentyfi-
kowad, jakie grupy spoteczne muszg zredukowac pe-
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wien rodzaj konsumpcji, zeby przez te wpltywy, przez
sie¢ spoteczng miato to duzy wplyw na zagregowanym
poziomie — dodaje.

Jak podkresla rozmowczyni Wprost, to wlasnie ba-
dania dotyczace zmian klimatycznych sa dla niej obec-
nie najwazniejsze.

— Jarzeczywiscie zyje zmianami klimatycznymi. Dla
mnie to przerazajce, co sie dzieje. To, ze mamy tak
wielka kleske w zapobieganiu tym zmianom. Dlatego
chcialabym zrozumiec¢ to zjawisko. By¢ moze trzeba
zastanowic sie tez z punktu roznych proceséw politycz-
nych, dlaczego ludzie sg przeciwni politykom energe-
tycznym? W tym momencie czuje sie mocno osadzona
w tym, co robie. I konstruuje ten model, zeby te dzia-
lania zrozumie¢ — wskazuje ekonomistka. ®
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PROFESOR Z SGH
ZAJMUJE SIE WZROSTEM
GOSPODARCZYM.
OSTRZEGA PRZED

i ROZWOJEM Al

2 Prof. Jakub Growiec w podcascie ,Ludzie nauki”
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- UWa-
2a zSGH. Ekonomista
zajmujgcy sie modelowaniem 1 objasnianiem
grodel dtugookresowego wzrostu gospodarcze-
go w videocascie Wprost , Ludzie nauki” opo-
wiedzial o swoich badaniach, przewidywa-
niach 1 obawach zwigzanych = rozwojem Al

Tekst: Maciej Zaremba

rof. dr hab. Jakub Growiec prowadzi zaawanso-
wane badania nad wzrostem gospodarczym,
szczegollnie uwzgledniajac role, jaka odgrywa
w nim postep technologiczny oraz kapitatludzki.
Ekonomista jest takze autorem ksiazki ,,Accelerating
Economic Growth: Lessons From 200 000 Years of
Technological Progress and Human Development”,
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w ktdrej zajmuje sie tym zagadnieniem w skali catych
dziejow gatunku ludzkiego, wskazujac, Ze obecnie jako
ludzkos¢ znajdujemy sie w erze cyfrowe;.

Waznym tematem jego badan jest sztuczna inteli-
gencjaito,jakjej rozwdj moze wplynaé na gospodarke
swiata. O tym wszystkim prof. Growiec opowiedziat
wvideocascie , Ludzie nauki” realizowanym w ramach
cyklu ,,Polska nauka sladami Kopernika”.

— Zajmuje sie modelowaniem i objasnianiem Zrodet
dlugookresowego wzrostu gospodarczego — tak nauko-
wiec mowit o swoich badaniach wvideopodcascie ,,Lu-
dzie nauki”. - Mowigc o wzroscie gospodarczym, w du-
zym stopniu zajmuje sie tez postepem technologicz-
nym, czyli tym, co powoduje, Ze mamy coraz bardziej
zaawansowane technologie, ktore przekladaja sie na
coraz wieksza produktywnosc gospodarek, rowniez go-
spodarki w skali swiata - dodaje.
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Prof. Growiec podkresla, ze przedmiotem dziedziny
jegobadan w coraz wiekszym stopniu staje sie sztuczna
inteligencja. — Niewatpliwie dlatego, ze jest to najbar-
dziej dynamiczna zmiana technologiczna, ktora dzi-
siaj ma miejsce i nawet jesli wprost jeszcze tak mocno
nie wplywa na to, jaki jest PKB, czy jaki jest poziom
konsumpcji, to

widzimy, ge ta zmiana technologiczna
ma L moge
wywrocic catqg gospodarke do gory no-
gami — wskazuje.

Ekonomista jest zwolennikiem tezy, Ze obecnie jako
ludzkosé zyjemy w erze cyfrowej. — To, co odrdznia ere
cyfrowa na przyklad od ery przemystowej, ktora byla
bezposrednio poprzedzajaca, to wykorzystywanie ma-
szyn rowniez do zastepowania, tudziez wspomagania
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pracy umystowej. O ile wezesniej maszyny zastepowaty
lub wspomagatly przede wszystkim prace fizyczna, to
wlasnie w erze cyfrowej zaczelo sie wspomaganie pracy
umystowej — ttumaczy prof. Growiec.

W trakcie rozmowy ekonomista z SGH wskazywat,
ze chociaz powszechnie jeszcze nie widzimy tak bar-
dzo wplywu sztucznej inteligencji na wzrost gospo-
darczy w skali makro, to ,w skali mikro ten efekt moze
by¢ juzbardzo dramatyczny”, a ,automatyzacja pew-
nych procesow przyspiesza dziatanie pewnych firm
skokowo”. Jako przykiad podat tu dziatalnos¢ Ama-
zonu, ktory wypart z rynku cate mnostwo lokalnych
ksiegarn.

— Nie matonarazie takiego fundamentalnego prze-
lozeniana skale makro, bo te gatezie jednak sg ciagle
relatywnie waskie. Takze sama sztuczna inteligencja
na razie jest czasem bardzo zaawansowana, ale jed-
nak zwykle w relatywnie waskich zastosowaniach -
wymienia naukowiec. — Dopdki te technologie nie
beda bardziej ogdlne, a my jeszcze nie bedziemy
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skltonni przekazywac¢ im mocy do podejmowania de-
cyzji, to pewnie wzrost nie przyspieszy tak bardzo -
dodaje.

Jednak punktem przelomowym moze
byc tzw. technologiczna osobliwosc, co
mosgna rozumiec jako powstanie sztucs-
nej inteligencji ,,

, aw sgezegolnosct madrzej-
szej nig ludzkosc razem wzieta’

— To jest taki prog, gdzie spodziewamy sie, Ze rze-
czywiscie wszystko sie fundamentalnie zmieni -
wskazuje profesor z SGH. - I teraz, jesli mowimy
o tej technologicznej osobliwosci, to oznacza to
w szczegolnosci przyspieszenie wzrostu gospodar-
czego by¢ moze o rzad wielkos$ci, do tempa ,,Prawa
Moore’a”, czyli co 2-3 lata podwojenie globalnego
PKB - wskazuje.
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Jednak oprdcz samego zysku, ktory moze sie wigzac
z takim wzrostem, prof. Growiec ostrzega przed nega-
tywnymi konsekwencjami.

— Pelna automatyzacja wyprze nas z rynku pracy, ale
moze nas w ogole zabi¢. Moze nas w ogole wyprzec ze
swiata. Bo jesli bedziemy mieli byt madrzejszy od nas,
ktory przejmie wszelkie procesy decyzyjne, to w ra-
mach realizacjijego celéw nasz dobrostan niekoniecz-
nie bedzie kluczowy — przestrzega. - Oczywiscie to, do
czego tainteligencjabedzie dazy¢, bedzie funkcja tego,
co zostanie w niej zaprogramowane i cztowiek manad
tym kontrole. Tylko Ze ludzko$¢ ogdtem nie do konca
wie, do czego dazy i jak precyzyjnie zdefiniowad nasz
dobrobyt, zwlaszcza w dlugim okresie. Ten problem
nazywa sie Al alignment, czyli problem zgodnosci ce-
16w sztucznej inteligencji — ttumaczy naukowiec.

Dlatego sam umieszcza si¢ w gronie tzw. ,doome-
row” przerazonych rozwojem modeli sztucznej in-
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teligencji i wyscigiem poszczegolnych korporacji
w celu uzyskania ogdlnej sztucznej inteligencji. Jed-
nak w samej rozmowie prof. Growiec wskazuje, Ze
wcigz mozna ograniczy¢ szanse wystapienia nega-
tywnego scenariusza.

= Przede wszystkim trzeba zapanowac
nad tg dysproporcjq, ktorg dzisiaj wi-
dzimy, ge kompetencje, mozliwosci tych
algorytmow

b

natomiast postep w zakresie bezpieczenstwa tych tech-
nologii, w szczegolnosci mam tu na mysli stopien do-
pasowania funkcji celu tych algorytmow do dtugookre-
sowego dobrostanu ludzkosci, postepuje bardzo po-
woli — wskazuje.

— Dlatego postulatem, ktory warto wspierac, jest niby
troche luddystyczny, niby troche antyrozwojowy, ale
uwazam, ze dlaludzkosci w dtugim okresie niezbedny,
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postulat, zeby hamowac ten rozwéj kompetencyjny,
ograniczac na przyktad moc obliczeniowa wykorzysty-
wana do uczenia najwiekszych modeli sztucznej inte-
ligencji. Wtedy by¢ moze ten rozwoj kompetencji bytby
zahamowany i mieliby$my wiecej czasu na rozwigza-
nie problemu Al alignment. To w tej chwili bardzo klu-
czowa sprawa, jesli chcemy uniknacé tych katastroficz-
nych scenariuszy — podkreslil naukowiec w videoca-
scie ,,Ludzie nauki”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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