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Fot. Sie¢ Badawcza kukasiewicz, https://lukasig

Wlaboratorium Stect Badawczej Lukasiewicz.

2


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 26 @ 26 CZERWCA 2023

Nauka to polska specjalnosc

Inteligentna i czysta mobilnosc, zielona, ni-
skoemisyjna gospodarka, zdrowie oraz trans-
formacja cyfrowa - to cztery gltowne obszary,
w ktorych prace prowadzi Sie¢ Badawcza Lu-
kasiewics.

Tekst: Magdalena Frindt

tanowimy te czes¢ nauki, ktora pracuje dla biz-
nesu i wspiera rozwoj polskich firm. Dzialajac
w formule Science is Business, spotykamy sie

zprzedsiebiorcamiioferujemy rozwigzania, ktore
pomaga g usprawniac dzialanie ich firm oraz tworzy¢
technologie zmieniajace rzeczywistos¢. Lukasiewicz to
realizacja polskich aspiracji do bycia partnerem dla
najlepszych europejskich i sSwiatowych ekspertow,
zarowno w §wiecie nauki, jak i przedsiebiorczosci” -
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w ten sposob swoja dziatalnosé¢ opisuje Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz.

Organizacja zostata zalozona w 2019 roku, a obecnie
tworzy ja siedem tysiecy pracownikow i ponad 20 insty-
tutow badawczych w12 miastach Polski. W jej dziatania
jest zaangazowanych 4,5 tys. naukowcow i ekspertow,
a to wszystko sprawia, ze stanowi jedng z najwiekszych
siecibadawczych w Europie. Jak sama nazwa wskazuje,
patronem organizacji jest Ignacy Lukasiewicz — polski
farmaceuta, przedsiebiorca, dziatacz spoteczny, filan-
trop i prekursor przemystu naftowego.

Celem zatozenia Sieci Badawczej fu-
kasiewicz bytlo zbudowanie prostego,
a jednoczesnie skutecznego systemau,

Organizacja
prowadszi badania w czterech glownych
kierunkach.
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W tej sekcji prace skupiajg sie wokdt technologii zwia-
zanych z projektowaniem, wytwarzaniem, produkcja,
charakteryzacja i uzytkowaniem $rodkéw transportu
naziemnego, powietrznego i wodnego oraz infrastruk-
tury logistycznej. ,W szczegdlnosci prowadzimy R&D
(Research and Development: badania i rozwoj) w ob-
szarze elektromobilnosciiproekologicznych rozwiazan
konstrukcyjnych w §rodkach transportu, materiatow
o rozszerzonej funkcjonalnosci, a takze robotyki
i systemow sterowania oraz maszyn stosowanych
w rolnictwie, lotnictwie i technologiach kosmicznych”
— czytamy na stronie Sieci Badawczej Lukasiewicz.

Przyktadowym projektem w tym obszarze jest
LATENA: autonomiczny system dla terenowych plat-
form ladowych z funkcjg podazania za celem”. Luka-
siewicz-PIAP opracowal autonomiczny system dla
przystosowanych mobilnych platform ladowych, ktory
umozliwl automatyczne podazanie za wybranym
obiektem, np. pojazdem lub cztowiekiem.
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Jak przekonujg eksperci, ATENA to system, ktory
sprawdzi sie w warunkach off-roadowych w pojazdach
bezzalogowych, a takze zalogowych do zastosowan
militarnych. Wskazano, ze jego wdrozenie umozliwia
sterowanie platformg transportowa wspomagajaca
oddzialy piechoty, tworzenie konwojow i ograniczenie
liczby ludzi niezbednych do transportu wyposazenia
i pojazdow.

,W tym obszarze pracujemy na rzecz biogospodarki
i odzysku materialowego, czyli gtdéwnych komponentow
tzw. Gospodarki Obiegu Zamknietego. W ramach tej
tematyki prowadzimy prace m.in. na rzecz rozwoju
technologii pozyskiwania surowcow, przetwarzania
odpaddéw i Sciekdw, ekoprojektowania procesow i pro-
duktow w przemysle celulozowo-papierniczym i opa-
kowaniowym oraz wytwarzania materialéw kompozy-
towych ibiodegradowalnych” - podsumowuje kolejny
wycinek pracy Sie¢ Badawcza Lukasiewicz.
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,GlassPoPep: wielofunkcyjny materiat kompozy-
towy do odbudowy tkanki kostnej” — to jeden z pro-
jektow w tym obszarze. Lukasiewicz-ICiMB wraz
z iInnymi partnerami prowadza dziatania nad wielo-
funkcyjnym materialem kompozytowym o wilasci-
wosciach przeciwdrobnoustrojowych i proregene-
racyjnych, ktore zostang wykorzystane do odbudowy
tkanki kostne;j.

Mimo ze zagadnienie brzmi niezwykle skompliko-
wanie, sprowadza sie do tego, ze wspomniany materiat
kompozytowy taczy wlasciwosci bioaktywnego, anty-
bakteryjnego szkla, biopolimerow oraz peptydow i fi-
bryli peptydowych o dziataniu proregeneracyjnym, ato
ma sie przetozyc¢ na poprawienie komfortu zycia wielu
potrzebujacych osob.

Sie¢ Badawcza Lukasiewicz pracuje rowniez w ob-
szarach biotechnologii i inzynierii biomedyczne],
prowadzgac badania dotyczgce aparatury i techniki
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medyczne], technik diagnostycznych i rozwoju te-
rapii. ,,Wykorzystujemy techniki cyfrowe i sztuczna
inteligencje do przetwarzania sygnatow i obrazow
biomedycznych. Posiadamy takze kompetencje w ra-
mach catego procesu wytwarzania produktow lecz-
niczych, w tym chemicznej syntezy substancji czyn-
nych, badan przedklinicznych w zakresie toksyko-
logii, biodostepnosciirownowaznosci biologicznej,
a takze w zakresie opracowania technologii wytwa-
rzania formy leku i badan analitycznych oraz do-
puszczenia do obrotu” - czytamy na stronie orga-
nizacji.

Pandemia koronawirusa zrewolucjonizowata swiat.
Pokazata go w zupelnie innej perspektywie niz wcze-
sniej znana. Wprowadzono lockdowny, prace zdalng
iizolacje spoteczna w abstrakcyjnej — jak sie wowczas
wydawato - skali. A to wszystko, aby przerwac tancuch
zakazen. Dzis$ Swiat niemal wrocil na dawne tory, ama-
seczki mozna zobaczy¢ w niewielu miejscach, jak np.
szpitale czy apteKki.
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,CoVSens: czujniki do szybkiego i bezinwazyjnego
wykrywania SARS-CoV-2 nawczesnym etapie zakaze-
nia” - to projekt, nad ktorym pracuja dwa instytuty Lu-
kasiewicz-IMIiF oraz Lukasiewicz-PORT. Inicjatorom
badania przyswiecal jeden cel: wygenerowanie szyb-
kich testow, ktore beda wykrywac obecnos¢ struktu-
ralnych biatek (glikoprotein Si E) obecnych w otoczce
wirusa. Szybkie testy z kolei pozwalajg nie tylko na-
mierzy¢ chorych, ale takze — w konsekwencji — odse-
parowac ich od zdrowych osdb, znacznie ograniczajac
ryzyko zakazenia.

»Nasze prace skupiajg sie tutaj w obszarze automa-
tykiirobotyki, sztucznej inteligencji, data science,
inteligentnych miast i sieci sensorowych. Prowa-
dzimy projekty z obszaru rozwoju internetu rzeczy,
w tym nowych rozwigzan m.in. dla sensorow fizycz-
nych, chemicznych i biosensoréw, materiatow, na-
nomaterialéw i kompozytéw funkcjonalnych o za-
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awansowanych wlasciwosciach fizykochemicz-
nych, elektroniki osobistej oraz inteligentnych
opakowan i tekstyliow” - informuje Sie¢ Badaw-
cza Lukasiewicz. Przedmiotem zainteresowan eks-
pertow jest rowniez fotonika, czyli dziedzina na-
uki tgczaca dokonania optyki, elektroniki i infor-
matyKki.

W tym obszarze badawczym Lukasiewicz-EMAG,
wspolnie z Instytutem Jezyka Polskiego PAN, reali-
zujg projekt: ,,Szkieletowy system automatycznego
ttumacza na Polski Jezyk Migowy wykorzystujacy
mechanizm wirtualnej postaciludzkiej”. Jego celem
jest opracowanie szkieletowego rozwigzania, ktore
pozwoli na translacje wypowiedzi w jezyku polskim
na jezyk migowy.

Co ciekawe, wytworzona postac nie bedzie jedy-
nie ,migata”, ale takze oddawata emocje. Oczekuje
sie, ze rozpowszechnienie mechanizmow odpowia-
dajacych za automatyczne ttumaczenie w systemach
internetowych, swiadczacych ustugi publiczne, be-
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dzie pozytywnie wplywac na zwiekszenie dostepno-
sci cyfrowej administracji publiczne;].

Niemal rok temu Sie¢ Badawcza Lukasiewicz opubli-
kowata kroétkie podsumowanie swojej dziatalnosci.
W liczbach sprawa przedstawia si¢ nastepujaco: w ciggu
niespelna trzech lat obstuzono 1500 wyzwan, ktore
rzucito 650 réznych firm.

Kontakt z przedstawicielami organizacji jest prosty.
Firmy moga ,,rzucac¢ wyzwania” pracownikom insty-
tucji za posrednictwem formularza. Wystarczy wyko-
nac kilka krokow, aby uruchomi¢ catg procedure. Na
poczatku nalezy okresli¢ sfere swoich zainteresowan.
»ozukam wsparcia w projekcie B+R”, , Potrzebuje ba-
dania lub certyfikacji”, ,,Szukam konkretnego pro-
duktu”, ,Inne” — to mozliwe warianty do wykorzysta-
nia. Po wybraniu konkretnej opcji pojawig sie kolejne
rubryki do wypelnienia, ktore utatwia, w jak najbar-
dziej dokladny sposdb nakresli¢ problem.
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Siec¢ Badawcza Lukasiewicz podkresla,
e w terminie

ktory zglosil przedsiebiorca przy
wsparciu w projekcie B+R (pracach ba-
dawczo-rozwojowych).

Ten etap pomocy jest bezptatny. W propozycjibedzie
uwzgledniona nie tylko merytoryka, ale takze, jaki ze-
spot pracowalby nad rozwigzaniem, budzet potrzebny
do wdrozenia pomystu w Zycie, a takze harmonogram
prac. Jezeli klient podejmie decyzje, ze jest gotowy na
wspolprace i dwie strony zgodza sie na okreslone wa-
runki, dochodzi do podpisania umowy. Co ciekawe, wy-
starczy miec tylko i az pomyst na rozwigzanie danego
problemu, a eksperci, wykorzystujac swoje zasoby, opra-
cuja droge do jego realizacji i zaczng wdrazac¢ w zycie.

Jezeli przedsiebiorca chcialby skorzystac z rozwig-
zania, ktore wczesniej zostato opracowane przez Siec
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Badawczg Lukasiewicz, czyli tzw. produktow z poiki,
to pracownicy instytucji odezwg sie w ciggu 5 dni ro-
boczychiwtym czasie zostanie przedstawiona oferta.
Co wazne, eksperci z Sieci Badawcze] Lukasiewicz sa
otwarci na wspolprace - na kazdym etapie pracy —
z przedstawicielami firm zlecajacych konkretne zamo-
wienia. Podkreslaja rowniez, Ze z takim samym entu-
zjazmem 1 profesjonalizmem podchodza do rozwiazy-
wania problemow wielkich, jak i matych firm. @
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Laureact programu grantowego ,Talenty Jutra’, organizowanego
przez BGK we wspolpracy z Fundacjg Empiria 1 Wiedza.

Fot. Fundacja Empiria i Wiedza
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Godziny spedzone przez naukowcéow w labo-
ratoriach to weigz za mato, by osiggngc suk-
ces w nauce, opatentowac rozwigzania, ktore
przystuzqg sie jej rozwojowi, a w praypadku
medycyny - bedq ratowaty ludzkie sycie.

1 nie szezedzq srodkow na
granty 1 szkolenie naukowcow.

e Tekst: Martyna Koska

oche Polska, oddzial miedzynarodowej firmy
specjalizujacej sie w diagnostyce molekularne;j
oraz terapiach celowanych, od 2018 roku wra-
mach programu spotecznego ,,Naukaratuje zy-
cie” podejmuje inicjatywy, ktorych celem jest rozwoj
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nauki. Firma podjeta wspdiprace z Uniwersytetem
Warszawskim wramach Inkubatora UW. Realizuje pro-
gramy: BioMed Academy, ktérego celem jest rozwoj
pomystow i interdyscyplinarnych projektéw z obsza-
row biotechnologii, farmacji, medycyny i bioinforma-
tyki oraz Skillsbox, czyli pojedyncze szkolenia z kon-
kretnych zagadnien, na ktore mogg zapisac sie wszy-
scy studenci.

Przykladem wspodlpracy polskiej nauki z biznesem
jest inwestycja w odkrycie badaczy z Uniwersytetu
Warszawskiego. Zespol naukowcow pod kierunkiem
prof. Jacka Jemielitego opracowat uniwersalny sposob
stabilizacji i zwiekszenia produktywnosci genow
mRNA, czyli kopii niewielkich fragmentéw DNA zwa-
nych genami.

Weczesniej zespoly naukowe na calym swiecie pra-
cowatly nad ,,ustabilizowaniem” mRNA, czyli odkry-
ciem sposobu, dzieki ktoremu mRNA trwatoby dluzej
w naturalnym swiecie komorek, a jednoczes$nie wyka-
zywato silniejsze powinowactwo do czynnika transla-
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cyjnego. Wyczynu tego dokonat zespot naukowy z Uni-
wersytetu Warszawskiego, ktory odkryt, ze pozytywne
rezultaty moga przyniesc¢ zmiany w strukturze konca
czasteczki mRNA, zwanego kapem 5’. Kap 5’ to uniwer-
salna struktura chemiczna, ktora konczy kazda cza-
steczke mRNA, niezaleznie od tego, jaka w niej zostata
zapisana informacja kodujaca.

Wynalazek polskich uczonych otwiera drzwi do
rozwoju wspolczesnej medycyny ukierunkowanej
m.in. na projektowanie szczepionek przeciwnowo-
tworowych. Dzieki inwestycji m.in. Grupy Roche od-
krycie to ma szanse zosta¢ wykorzystane w przyszto-
sci w leczeniu nowotwordéw. To doskonaty przyktad
komercjalizacji wynalazkow polskich uczonych z ko-
rzyscig dla pacjentow, ktorzy beda leczenijeszcze lep-
szymi metodami.

Nauke moga wspolfinansowac takze organizacje po-
wotane do wspierania inicjatyw biznesowych. To tylko
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pozornie rozne cele: przeciez rozwoj nauki sprawia,
ze korzystaja polskie firmy: stajg sie bardziej konku-
rencyjne, zyskuja cenne patenty, rozwijajg oferte. Stad
Bank Gospodarstwa Krajowego, wsrod kilkunastu fun-
duszy celowych, ktorymi zarzadza, ma w portfolio
takze Fundusz Wspierania Nauki. To nowa inicjatywa
— Fundusz zostal utworzony na mocy ustawy z dnia
z 4 kwietnia 2019 roku. Gléwnym, jego celem jest fi-
nansowanie dziatalnosci naukowej szczegdlnie waz-
nej dlarealizacji strategii rozwoju kraju, stuzacej roz-
wojowi innowacyjnych produktéow.

Dzialalnos$¢ naukowa jest prowadzona przez wirtu-
alny instytut badawczy (WIB), ktory stanowi forme or-
ganizacji pracy zespotow badawczych, prowadzacych
dziatalno$¢ naukowa o wysokim potencjale zastoso-
wan spoteczno-gospodarczych, pod kierunkiem lidera.
Celem tych dzialan jest komercjalizacja wynikow.

Obszarem dziatalnos$ci zespotdw badawczych jest
biotechnologia medyczna ze szczegdlnym uwzglednie-
niem prac w zakresie onkologii.
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Fundusz ma takze na celu zwigekszenie innowacyjno-
$ci przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach za-
granicznych, gdzie oprocz rozwiazan horyzontalnych,
zwiekszajacych innowacyjno$¢ gospodarki, wsparcie
koncentrowane bedzie na wybranych obszarachitech-
nologiach, ktére majg istotne znaczenie dla gospodarki.

Utworzenie Funduszu stanowi jeden ze sposobow roz-
wigzania problemow niskiej komercjalizacji innowacyj-
nosci pomystow. Finansowanie takie jest niezbedne dla
prowadzenia badan i wdrazania ich wynikow.

To nie koniec aktywnosci BGK na tym polu. We
wspolpracy z Fundacja Empiria i Wiedza, ktora zgod-
nie ze swoimi celami statutowymi wspiera w rozwoju
najzdolniejszych, bank organizuje konkurs, ,Talenty
Jutra”. Umozliwia on mtodym naukowcom efektywne
wdrazanie najnowszych osiagnie¢ w dziedzinie medy-
cyny i nauk $cistych.

20 najlepszych projektow z edycji 2022 otrzymato
finansowanie w wysokos$ci pol miliona ztotych.
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Mlodzi przedsiebiorcy mogaq szukac wsparcia w akceleratorze start-
upow InCredibles, zalozonym przez Sebastiana Kulczyka.

Fot. InCredibles
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= Widzimy tez, ze ct miodzi ludzie po-
trgebujg wsparcia.

Zeby ten cel osiqggnacd,
nie wystarczy indywidualna cieska
praca - powiedziala o finalistach Zu-
zanna Piasecka, prezes zarzqgdu Funda-
¢ji Empiria 1 Wiedza.

— Dzisiaj jest to praca zbiorowa, projektowa. Dlatego
powstal ten program - nie tylko po to, zeby dofinanso-
wac projekty, ale takze po to, zeby zmienic¢ sposob my-
slenia, sposob pracy. I te dyskusje podczas finatu Ta-
lentow Jutra otworzylismy — dodata.

Jerzy Starak, przewodniczacy Rady Nadzorczej Po-
Ipharma SA, chce jeszcze mocniej zaangazowac sie we
wspieranie badan naukowych. - Uwazam, ze kazdy, kto

21
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osiaga sukces w jakiejs dziedzinie, powinien sie tym
sukcesem podzieli¢. MySle, Ze to wrecz patriotyczny
obowigzek. Dlatego dzis, gdy warunki finansowania na-
ukowcdow sa zdecydowanie lepsze niz w 2001 roku, czuje
dume, ze Fundacja jest jedna z czotowych 1 liczgcych
sie organizacjl wspierajacych polska nauke 1 najwiek-
szg prywatna fundacja, dzialajaca w obszarze medy-
cyny i farmacji — napisat w opublikowanym w ,,Pulsie
Medycyny” podsumowaniu 20 lat dziatalnosci Nauko-
wej Fundacji Polpharmy, ktorej jest zalozycielem.

Przypomnial, ze od poczatku dziataniom Fundacji
towarzyszylo hasto ,Pomagamy ludziom nauki”. Na-
ukowa Fundacja Polpharmy zostata zatoZona przez
Polpharme w 2001 r. Od samego poczatku jej misjg jest
wspieranie rozwoju nauk farmaceutycznych i medycz-
nych poprzez finansowanie badan naukowych. Od mo-
mentu powolania na ten cel przeznaczono ponad 30
mln z1, przyznano 89 grantow.

W kregu zainteresowania NFP sa badaniakliniczne.
— Po 20 1atach zaczynam dostrzegaé, ze w rzeczywisto-
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$ci to wlasnie ludzie nauki pomagaja nam. Dzieki ich
pracy zyjemy coraz dtuzej i lepiej. Opracowanie no-
wych lekow czy metod diagnostycznych nie byloby
mozliwe bez zmudnych badan naukowych. Fundacja
chce réwniez mocniej zaangazowac sie w dziatania
wspierajace implementacje innowacyjnych rozwiazan
do praktyki klinicznej - powiedzial Starak, ktory od lat
znajduje sie w zestawieniu najbogatszych Polakow ty-
godnika ,Wprost”.

Naukowa Fundacja Polpharmy corocznie ogtasza kon-
kurs nanajlepsze projekty badawcze w dziedzinie nauk
farmaceutycznych i medycznych. 31 maja uptynat ter-
min zglaszania wnioskow w najnowszej edycji kon-
kursu. W kazdym konkursie przewidziany jest temat
wiodacy. Tematy konkursow, jak przekonuja organiza-
torzy, sa bardzo zréznicowane, od prac oryginalnych
wnoszacych istotne wartosci do medycyny i farmacji
—achodzi o choroby uktadu krazenia i nowe formy le-
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kow w badaniach przedklinicznych i klinicznych, neu-
robiologie, neurologie i psychiatrie, biotechnologie dla
zdrowia - az do cyfryzacjiijej wptywu na poprawe wy-
nikow leczenia.

Tegoroczny temat to ,,Wykorzystanie baz danych do
poprawy profilaktyki, diagnostykiiterapii”. Celem kon-
kursu jest pokazanie znaczenia rejestrow, jako wy-
znacznika postepu polskiej nauki. Zgtoszone projekty
sg oceniane przez niezaleznych recenzentéw w skali
punktowe]j, a nastepnie poddane dyskusji, glosowaniu.
Ostateczna decyzje o przyznaniu podejmuje Rada Na-
ukowa Fundacji.

Co z tych milionow na granty wynika dla nauki, dla pa-
cjentéw? Lista osiagnieé zespotéw badawczych, ktore
otrzymatly finansowanie, jest dluga. Granty pozwolity pro-
wadzi¢ badania, ktore skutkowaty odkryciem nowej mu-
tacji w genomie czlowieka, inna grupa naukowcow ziden-
tyfikowala nieznane wczesniej wlasciwosci cefazoliny.
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Dla wielu z wyrdznionych nagroda stala sie moty-
wacja do rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej, in-
nych doprowadzita do waznych z punktu widzenia na-
uki odkry¢. Czasem droga do naprawde waznych usta-
len jest dtugai wymaga lat pracy, modyfikowania pier-
wotnych zatozen. Tak byto w przypadku prof. dr. hab.
n. med. Macieja Kurpisza, ktéry byt laureatem kon-
kursu w 2004 roku. Fundacja zwrdcita woéwcezas uwage
najego projekt zatytutowany ,, Mozliwoscileczenia po-
zawalowej niewydolnosci krazenia przy pomocy ko-
morek macierzystych genetycznie modyfikowanych -
proby kliniczne”.

Projekt nie doprowadzit do rozwiagzan, ktore zakon-
czyly sie komercjalizacja, lecz wptynat na kolejne, prze-
lomowe 1 innowacyjne dziatania w obszarze nauki.

— Moj zespol, chociaz przezywatl rézne wzloty
1 upadki, nie rozpadt sie 1 kontynuuje prace. Powie-
dziatbym, ze nastepne projekty przyrastaty lawinowo,
az dobardzo duzych, wysokogabarytowych, ktore kon-
czylismy dwa lata temu. To byl poczatek takiej dalekiej


https://www.wprost.pl/

v

Nauka to polska specjalnosc

drogido przedsiewziec¢ badawczych awansujacych ba-
danianad zastosowaniem komorek macierzystych wre-
generacji miesnia sercowego — powiedzial naukowiec
na famach serwisu ,,Termedia”. Dodal, Ze prace te po-
pchnety do przodu catg dyscypline, bo spersonalizo-
wana medycyna jest najbardziej wartoSciowym osig-
gnieciem terapeutycznym.

Z kolei dr hab. n. med. Agnieszka Paradowska- Go-
rycka, profesor i kierownik Zaktadu Biologii Moleku-
larnej w Narodowym Instytucie Geriatrii, Reumatolo-
gii i Rehabilitacji w Warszawie, otrzymata grant fun-
dacji w 2016 r. Przyznata, ze uzyskanie grantu pozwo-
lito jej uczestniczy¢ w duzym badaniu, ktére zaowoco-
wato pionierskimi badaniami pod katem analizy genu
SNRNP70, ktory koduje podjednostke U1l-70K. To ba-
danie zidentyfikowalo zupelnie nowa mutacje, ktora
nie byla jeszcze obecna w zadnych bazach danych ani
opisana w literaturze swiatowe;.

— Zapewniam, ze Fundacja bedzie sie rozwijac,
a dzieki bliskiej wspdlpracy ze swiatem akademickim


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 26 @ 26 CZERWCA 2023

Nauka to polska specjalnosc

Fot. materiaty prasowe

Jerzy Starak, przewodniczgcy Rady Nadzorczej Polpharma SA.
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1 przemystem farmaceutycznym jeszcze skutecznie]j
wspierac polskg nauke - ocenitl Jerzy Starak.

=W medycynie jest jeszcze wiele do

odkrycia.
- dodal.

W 2017 roku Sebastian Kulczyk zapowiedzial, ze w ciagu
2-3 lat chce zainwestowaé w przedsiewziecia z obszaru
nowych technologii 60 mln dol. Wydatkowanie pienie-
dzy mialo sie odbywac poprzez zaloZony na ten cel ak-
celerator start-upow InCredibles. Juz w pierwszym,
roku wptyneto 400 zgloszen o dofinansowanie. Kul-
czyk poszed? z ciosem i realizowat kolejne edycje pro-
gramow wsparcia dla mtodych firm.

Czym jest InCredibles? To program mentoringowo-
-edukacyjny dla polskich startupow. Przez tworcow
przedstawiany jest jako ,,szyte na miare” warsztaty
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1 konsultacje z mentorami, potencjalnymi klientami,
inwestorami oraz praktykami biznesu. To takze plat-
forma projektow. We wspolpracy z partnerami mery-
torycznymi InCredibles inicjuje i wspottworzy specja-
listyczne raporty, debaty, publikacje oraz patronuje
wydarzeniom edukacyjnym dedykowanym mtodym
polskim przedsiebiorcom.

— Dzielimy sie nie tylko wiedza i doSwiadczeniem,
ale tez sprawdzonymi kontaktami. Skutecznie taczymy
InCredibles z inwestorami, klientami i kontrahentami.
W ciggu kilku lat stworzylismy sie¢ mentorow, centrow
kompetencji, organizacji branzowych i funduszy ven-
ture capital, ktora stata sie unikalng platforma wspar-
cia, rozwoju oraz inspiracji mtodych liderow przedsie-
biorczosci. I jak co roku, stawiamy na odpowiedzial-
nych, takich, ktdrym nie jest wszystko jedno jak, iz kim
robig biznes - powiedziat Kulczyk w 2022 roku przy
okazji VI edycji programu mentoringowego.

Manta Ray Ventures, Google for Startup, AWS, Ba-
in&Company, Polskg Agencje Wspierania Przedsie-
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biorczosci, Regionalne Inkubatory Przedsiebiorczo-
sci (Wroctaw, Lodz, Gdansk, Putawy), StartUpPo-
land, Szkole Glowng Handlowa, Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu, EY - to tylko niektore firmy,
ktore dzielg sie wiedzg z poczatkujacymi przedsie-
biorcami.

Co roku uczestnicy kolejnych edycji programu In-
Credibles prezentuja swoje projekty przed gronem ju-
roréw. Ostatnie wydarzenie, pod nazwa InCredible
Summit, odbyto sie¢ w kwietniu 2023 roku w Warsza-
wie. Uczestniczylo w nim blisko 160 osdb - przedsta-
wicieli spotek wszystkich edycji InCredibles, mento-
row, przedstawicieli funduszy, studentow MBA for
Startups.

MBA for Startups to wspdlna inicjatywa Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie i Kulczyk Invest-
ments. To pierwsze w Polsce studia online MBA two-
rzone specjalnie dla startupow oraz mtodych przed-
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siebiorcéw. Projekt zaklada potaczenie najwyzszej]
klasy wiedzy akademickiej z programem mentor-
skim InCredibles 1 platforma networkingowa. Na-
uka trwa dwa lata. Dla studentéw przygotowano 25
blokow programowych obejmujacych praktyczne
strony zarzadzania firmami we wspotczesnym, dy-
namicznie zmieniajacym sie otoczeniu gospodar-
czym 1 spotecznym. Online MBA for Startups sg
pelnoprawnym, honorowanym na calym swiecie
programem MBA.

Dr hab. prof. SGH Rafat Mrowka, ktory kieruje pro-
gramem MBA for Startups, zostal zapytany przez ser-
wis MamStartup, czy po zakonczeniu kursu studenci
bedga kompetentnymi przedsiebiorcami.

,Osoba, ktora ukonczy MBA for Startups, na pewno
bedzie wiedzieé, na jakie czynniki zwracaé uwage, ro-
biac biznes. Ale czy uchronimy naszych studentéw
przed popeinianiem btedow? Na pewno nie przed
wszystkimi. By¢ moze nawet bedziemy zachecac stu-
dentéw do eksperymentowania i do popeiniania bte-
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dow, ktore sg elementem procesu nauczania. Dlatego,
jesli uznamy, ze kompletny przedsiebiorca to przed-
siebiorca otwarty na nowa wiedze, chetny do ekspery-
mentowania i robienia nowych rzeczy, bo swiat prze-
ciez nie stoi w miejscu, to tak, moge obiecac, ze po ukon-
czeniu studiow student bedzie kompletnym przedsie-
biorca” — powiedziat naukowiec. @

PROJEKT WSPOKFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
. SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”

£h7¢2 Ministerstwo \%
ZiZiaN Edukacii i Nauki spoleczna

Odpowiedzialnos¢
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BIZNES OPARTY
NA BADANIACH

Fot. materiaty prasowe

Laboratorium Polpharmy.
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Z pomocqg pray-
chodzg m.in. budzet panstwa, Unia Europej-
ska, rognego rodzaju fundusze, ale rownies
biznesmeni 1 przedsiebiorcy.

_
Q\i\ Tekst: Anna Mokrzanowska
ostatniej edycji opracowywanego przez
»Wprost” rankingu ,,100 najbogatszych”
Jerzy Starak zajal szdste miejsce. Nalezaca
do biznesmena Polpharma, ktora kazdego
roku produkuje 400 miliondw opakowan lekow, odno-
towata w 2021 roku rekordowe 3,68 mld zt sprzedazy.
Przedsiebiorca inwestuje nie tylko w rozwdj swojej
firmy, ale takze przeznacza ogromne srodki finansowe
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na wsparcie srodowiska naukowego. Ta wspolpraca
okazuje sie bardzo owocna dla obu stron.

Jerzy Starak od dawna angazuje sie w rozwoj sektora
biotechnologicznego poprzez dwie spoiki-corki. Po-
Ipharma Biologics od ponad 10 lat zajmuje si¢ rozwo-
jemiprodukcja lekéw biopodobnych. Co kryje sie pod
ta tajemniczg nazwa? Otoz z definicji przyjetej przez
Europejska Agencje Lekdéw wynika, Ze sa to leki biolo-
giczne, ktore rozwijane sg w oparciu o substancje ak-
tywna, znana z lekéw dostepnych na rynku. Stosowa-
nie tego rodzaju produktow medycznych moze zna-
czaco zwiekszy¢ dostepnosé dla pacjentéw, a co wie-
cej, obnizy¢ takze koszty terapii.

Polpharma Biologics wyrdznia sie na tle innych firm
o podobnym profilu tym, ze posiada mozliwos¢ prze-
prowadzenia petnego procesu tworzenia leku biolo-
gicznego: od rozwoju linii komérkowej az po produk-
cje substancji czynnej na skale przemystowa.
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Firma posiada trzy osrodki badawczo-rozwojowe:
jeden z najnowoczesniejszych kompleksow biotech-
nologicznych w Europie zlokalizowany w Gdansku, za-
ktad wytwarzania produktow leczniczych w Warsza-
wie-Duchnicach oraz osrodek skupiajacy sie na roz-
woju linii komorkowych potozony na terenie Parku Na-
ukowego w Utrechcie.

Lacznie w placowkach firmy jest zatrudnionych po-
nad 350 naukowcow, ktorzy ogotem moga sie pochwa-
li¢ ponad 90 patentami. Europejski Urzad Patentowy
wielokrotnie doceniat liczbe zgtaszanych patentow
1 przyznawal Polpharmie tytut lidera w tej dziedzinie
wsrod polskich przedsiebiorcéw.

Lek, ktory jest produkowany w Centrum Rozwoju
1 Produkcji Polpharma Biologics, jako pierwszy spe-
cyfik w Polsce otrzymat certyfikaty amerykanskiej
Agencji ds. Zywnosci i Lekdw oraz Europejskiej Agen-
cji Lekow.
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Dokumenty te pozwalaja na dopuszczenie leku na
rynek zaréwno amerykanski, jak i europejski. Urzed-
nicy docenili w ten sposob ranibizumab, ktory jest
stosowany w leczeniu wysiekowej postaci zwyrod-
nienia plamki zéttej zwiazanego z wiekiem, a takze
innymi powaznymi chorobami oka. Lacznie Po-
Ipharma Biologics ma w swoim portfolio osiem le-
kow biopodobnych.

Misja drugiej spotki-corki — JJP Biologics — jest praca
nad rozwojem innowacyjnych molekul, ktore do tej
pory nie byly stosowane w medycynie.

Chodzi przede wszystkim o

a takze produkty medyczne, ktore
mogqg pomoc pacjentom g chorobami
onkologicznyma.
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Fot. materiaty prasowe

Laboratorium Polpharmy.
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Odpowiada réwniez za wdrozenie w naszym kraju
innowacyjnych programow badawczych, ktdre po-
wstajg przy wspoipracy z polskimi naukowcami.

Od przeszto 20 lat dziata takze Naukowa Fundacja Po-
Ipharmy. Jest to jedna z najwiekszych w Polsce orga-
nizacji, ktora finansuje projekty badawcze realizowane
przez polskich naukowcéw. Jej motto brzmi: ,,Poma-
gamy ludziom nauki”. Lacznie na wsparcie nauki prze-
znaczono do tej pory 20 mln ztotych.

Do najwazniejszych programow realizowanych przez
fundacje nalezy konkurs na finansowanie projektow
badawczych ze sSrodkéw Naukowej Fundacji Polpharmy.
W ubieglych latach dotyczyly one m.in. tematow ta-
kich jak ,,Cyfryzacja dla poprawy wynikow leczenia”,
,2Modyfikacje epigenetyczne w chorobach uludzi” czy
tez ,,Rozwoj i optymalizacja proceséw w biotechnolo-
gii medycznej”.
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Przez wiele lat fundacja wspierata aktywnos¢ mtodych
naukowcow poprzez specjalny program stypendialny,
ktory jest adresowany do uczestnikow studiow doktoranc-
kich uczelni medycznych. Nagroda byly stypendia w wy-
sokos$ci10 tys. ztotych. Co wiecej, fundacjanagradza takze
autorow najlepszych prac magisterskich wydziatow far-
maceutycznych. Laureatow wylania sie w specjalnym
ogolnopolskim konkursie, ktory jest organizowany przez
Polskie Towarzystwo Farmaceutyczne.

Polpharma rozwija takze wspolprace bezposrednig ze $ro-
dowiskami naukowymi. Od pazdziernika 2018 roku dok-
toranci z Polpharmy pracuja nad tzw. doktoratami wdro-
zeniowymi. W ten sposéb doktoranci maja mozliwosc Sci-
stej wspotpracy z przedsiebiorcami. Projekt ten zostat za-
inicjowany przez Ministerstwo NaukiiSzkolnictwa Wyz-
szego przy wspolpracy m.in. z Gdanskim Uniwersytetem
Medycznym oraz Uniwersytetem Warszawskim.
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— Aktywna wspodlpraca Polpharmy z polskimi uczel-
niami, majaca na celu ksztatcenie wysoko wyspecjalizo-
wanych ekspertow z dziedziny chemii i farmacji, dosko-
nale wpisuje sie w program doktoratow wdrozeniowych
1 w strategie budowania mostu pomiedzy naukg a biz-
nesem - komentowata Magdalena Rzeszotalska, dyrek-
tor ds. Komunikacji Korporacyjnej i1 CSR Polpharmy.

W 2015 roku z inicjatywy Naukowej Fundacji Po-
Ipharmy zostat wydany specjalny podrecznik dla leka-
rzy oraz studentéw kierunkéw medycznych ,,Nieprze-
strzeganie zalecen terapeutycznych. Od przyczyn do
praktycznych rozwigzan”. Powstal on dzieki wsparciu
finansowemu firmy Polpharma w ramach projektu
compliance, ktorego celem jest utrwalenie w Srodowi-
sku medycznym znaczenia dobrej wspolpracy miedzy
pacjentami oraz lekarzami.

Cztery lata pdzniej fundacja przeprowadzita konkurs
~Wykorzystanie technik mobilnych w prewencji, dia-
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gnostyce i leczeniu chorob cywilizacyjnych”. Byla to
odpowiedz na niespotykany nigdy wczesniej rozwaj
nowych technologii w wielu roznych dziedzinach me-
dycyny. Autorzy trzech najlepszych projektow otrzy-
mali nagrody w tacznej wysokosci 260 tys. zlotych,
ktore mialy zostac przeznaczone na rozwoj aplikacji.

Dr Wojciech Kuzmierkiewicz, w przesztosci prezes
zarzadu Naukowej Fundacji Polpharmy, a obecnie czto-
nek honorowej rady naukowej fundacji, ttumaczyt, ze
wprowadzenie nowych technologii do ochrony zdro-
wia moze zapewnic bardziej spersonalizowane i kom-
pleksowe podejscie do pacjenta.

= Ogromng role odgrywajqg projekty
stuzqce prewencji,

, glow-

nie przewlektych - wyjasnit dr Kus-
mierkiewics.
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Fot. materiaty prasowe

Laboratorium Polpharmy.
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Dzieki nim mozna wychwyci¢ nawet drobne zmiany,
ktore wbadaniach przeprowadzanych raz na kilka mie-
siecy podczas wizyty u lekarza moglyby by¢ w ogdle
niezauwazone — mowil.

Starakowie wspieraja Srodowisko naukowe nie tylko
na polu biotechnologii i nauk medycznych, ale réwniez
w dziedzinie sztuki. Anna Wozniak-Starak prowadzi
wraz z mezem rodzinng fundacje - Fundacje Rodziny
Starakow — ktdrej celem jest promowanie i wspieranie
mlodych, utalentowanych osob poprzez roznego ro-
dzaju programy stypendialne i grantowe.

W swojej misji statutowej fundacja marowniez wpi-
sane umozliwianie dostepu do najnowszych osiggniec
nauki, techniki, kulturyigospodarki oraz dziatania na
rzecz poprawy stanu zdrowia i rozwoju profilaktyki
zdrowotne;j.

Statutowe cele fundacjirealizuje Spectra Edu. W ra-
mach specjalnego projektu grantowego ,,Wena” wspiera
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milodziez oraz nauczycieli z licedw plastycznych w re-
alizacji projektow edukacyjno-artystycznych. W po-
przednich latach konkursy dotyczyty m.in. ,,Sztuki na-
prawiania swiata”. Specjalna kapituta wybrata dziesie¢
projektow, ktorych tematem przewodnim byla troska
o wspoblczesny swiat, ktory staje sie coraz bardziej nie-
bezpieczny 1 nieprzewidywalny. W innej edycji kon-
kursu zatytutowane]j ,Swiatz mojego okna” inspiracje
stanowily: postrzeganie i odbidr §wiata i ludzi zmie-
nionych pandemia

Rodzinna fundacja Starakéw organizuje takze pro-
gram stypendialny ,,Horyzonty”, ktory jest realizowany
wspolnie z Edukacyjng Fundacja im. Romana Czernec-
kiego. Jest to akcja wsparcia dla mtodziezy z rodzin
w trudnej sytuacji finansowej. Dzieki pomocy dla
uczniéw wyréwnywane sg ich szanse edukacyjne. Lacz-
nie pomoca zostato objetych blisko 840 osob. W roz-
woj stypendystow zainwestowano ponad 30 mln z1.

— W Polsce, tak jak na calym swiecie, jest wielu
wspaniatych, zdolnych, mtodych ludzi. Czesto jed-
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nak brak dostepu do nowych osiggniec technikii na-
uki, oddalenie od gtéwnych centréow edukacyjnych
czy nieznajomosc¢ jezykow obcych, staja na drodze
do realizacji wlasnych celow lub zmuszaja do szuka-
nia ,szczescia” poza granicami naszego kraju. Dla-
tego potrzebne jest wsparcie juz dzis, na poczatku
ich drogi - podkreslat Jerzy Starak. @

PROJEKT WSPOYFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
 SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”

$h7 @2 Ministerstwo NF
72N Edukacji i Nauki Spoleczna

Odpowiedzialnos¢
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone

46


https://www.wprost.pl/

+~WPROST” NR 26

e

26'%WVCA 2023
L v

NA POCZ U JEST
ZAWSZEPOMYSL

D’”E'na Eic

Fottra{y prasowe


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 26 @ 26 CZERWCA 2023

Nauka to polska specjalnosc

istnieje od 2001. Pracuje tu zespot bio-
logow, farmaceutow, chemikow, biochemi-
kow, biotechnologow i lekarzy dermatologow,
ktorzy prowadzq zaawansowane badania na
komorkach i modelach skory. — Pamietam po-
czqtki, kiedy jesdzilismy na konferencje na-
ukowe i patrzono na nas niezbyt przychylnie,
bo postrzegano nas jako biznes. Naszqg pra-
cq 1ostggnieciami udowodnilismy, ze

Tekst: Katarzyna Swierczyriska
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: Wasza
praca to bardziej biznes, czy jednak nauka?

: Nauka jest jednym z klu-
czowych filarow naszej firmy. Ma ona szczegolne zna-
czenie dla dr Ireny Eris, ktora jest doktorem nauk far-
maceutycznych. Centrum Naukowo-Badawcze to reali-
zacja jej wizji, a Pion Badan i Innowacji to ,,creme de la
creme”. Jatupracuje od 25 lat, a Centrum Naukowo-Ba-
dawcze powstato ponad 20 lat temu. Oczywiscie firma
funkcjonuje, aby realizowac cele biznesowe, ale na na-
szych projektach naukowych nigdy nie oszczedzamy. Je-
sli mamy pomyst, nie ma problemu, aby go zrealizowac.

Wasz dorobek naukowy to m.in. liczne zgloszenia
patentowe ipatenty. Jak rodza sie pomysly na nowe
rozwigzania?

W laboratorium pracujemy nad réoznymi substan-
cjami i mowiac najprosciej, badamy, czy cos sprawdzi
sie w kosmetykach. Jesli cos zadziatatlo na komédrkach,
to czy wbalsamie lub kremie tak samo zadziata? To nie
zawsze jest oczywiste.
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Poszukujemy tez substancji, ktore sg znane, ale nie
byty dotad wykorzystywane w kosmetykach.

Na przyktad jako pierwsi na Swiecie
wykorzystalismy w kosmetykach kwas
foliowy, a

Szukamy wiec nowych zastosowan, do znanych sub-
stancji, ale tez szukamy najlepszych potaczen, badamy,
czy dzialajg synergicznie.

Skad pomysty? Inspiracjg jest nauka. Uczestniczymy
w wielu wydarzeniach naukowych, jesteSmy nabieZaco
z doniesieniami z dziedzin takich jak farmacja, medy-
cyna, biologia czy biotechnologia i wiele innych. Sle-
dzimy, o czym sie méwi, co sie ukazuje w publikacjach,
ale tez, jak wspomniatam, sami szukamy innowacyj-
nych rozwiazan.

Jednym z ostatnich naszych osiggniec jest odkrycie
w komorkach skory substancji dziatajacych na kanaty
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w centrach energetycznych komorek, czyli mitochon-
driach i wprowadzenie narynek m.in. kosmetykow wy-
réwnujacych koloryt skory u osob z bielactwem. Szu-
kalisSmy wowczas aktywatorow kanalow potasowych,
to kanaty w komorkach, ktore po aktywowaniu urucha-
miaja rozne procesy, m.in. zwigzane z utrata barwnika
w skorze.

Jak traktuje sie was wsrodowisku naukowym?

To jest bardzo ciekawe, jak sie to zmienito na prze-
strzeni tych 20 lat. Pamietam poczatki, kiedy jezdziliSmy
na konferencje naukowe i patrzono na nas niezbyt przy-
chylnie, bo postrzegano nas jako biznes. Naszg pracaiosia-
gnieciami udowodniliSmy, Ze to, co robimy, ma warto$¢
naukowa. Nasze publikacje sg cytowane przez naukow-
cow, inni zwracajg sie do nas, zapraszajac nas na konfe-
rencje czy chcac np. realizowad z nami swoje projekty.

Wy rowniez wspolpracujecie zwieloma osrodkami
naukowymi.

W Polsce to Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M.
Nenckiego PAN, Politechnika Warszawska, Uniwersy-
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Fot. Materialy prasowe

Badania w laboratoriach firmy Dr Irena Eris.
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tet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski czy Lodzki
Uniwersytet Medyczny. Wykorzystujemy ich know
how, korzystamy z ich zaplecza aparaturowego. Mamy
w Polsce znakomitych naukowcow, ludzi, ktorzy spe-
cjalizuja sie w okreslonych badaniach i z tego korzy-
stamy. Efektem tej wspodipracy sg zaréwno publikacje
naukowe 1 doniesienia zjazdowe, jak 1 przede wszyst-
kim innowacje produktowe wdrozone na rynek polski
1 rynki miedzynarodowe. Z drugiej strony mamy tez
bardzo duzo chetnych studentow z réznych kierunkow
nawakacyjne praktyki, wielu z nich wraca do nas, kiedy
piszg swoje prace licencjackie czy magisterskie.

Jak wyglada praca wCentrum Naukowo-Badaw-
czym?

Wszystko zaczyna sie od pomystu. Na poczatku prze-
prowadzamy badanialaboratoryjne na wyizolowanych
komorkach skory. Jesli cos zadziala tak, jak oczeku-
jemy, to technolodzy opracowujg receptury kosmety-
kow. To Zzmudny proces, bo moze sie okazad, Ze recep-
tura sprawia, Ze dana substancja inaczej dziata. Wszyst-
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kie mechanizmy badamy w warunkach in vitro, czyli
,W szkle” na wyizolowanych komorkach czy substan-
cjach. W Centrum Naukowo-Badawczym prowadzone
sa tez badania majace na celu poznanie proceséw za-
chodzacych w komorkach skéry pod wpltywem kosme-
tykow.

Mechanizmy dzialania substancji ak-
tywnych kosmetykow poznajemy

. Badania ex
vivo to dowod, ge skltadniki aktywne
zawarte w produkcie kosmetycznym rze-
czywiscie wplywajg na fizjologie skory.

Testy ex vivo z wykorzystaniem skory pelnej grubo-
$ci stosuje sie réwniez przy badaniu przenikalnosci
substancji kosmetycznych w giab skéry oraz w celu
okreslenia struktury powierzchni wloséw i zewnetrz-
nych komorek skory. Jak sie potwierdzi, ze co$ dziala,
testujemy na sobie...
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Na sobie?

Tak, i na naszych rodzinach (Smiech). Kiedy my je-
steSmy z czegos zadowoleni i pewni danego produktu
przystepujemy do kolejnego etapu. Nasze prototypy te-
stujg probanci. Ich opinia jest subiektywna, dlatego, co
jakis czas przyjezdzaja do naszych laboratoridow, gdzie
sprawdzamy, czy kosmetyk rzeczywiscie dziata tak, jak
bys$my chcieli, np. nawilza czy redukuje przebarwienia.

Do oceny parametrow skory stosowana jest najno-
woczesniejsza aparatura biomedyczna swiatowej klasy
producentow. Mierzymy takie parametry jak nawilze-
nie, natluszczenie, elastycznosé, gtadkosé, topografie,
glebokosc i objetosé zmarszezek, przeznaskérkowsa
utrate wody, koloryt, pH, echogenicznos¢ poszczegdl-
nych warstw skdry, rozktad temperatur w obrebie okre-
slonych czesci ciata czy strukture powierzchni wlosow.
I dopiero kiedy te badania sie potwierdza, czeka nas
kolejna seria badan. To dalsze badania mikrobiolo-
giczne, stabilnosciowe, sprawdzanie, czy opakowanie
bedzie odpowiednie...
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Jaki jest czas od pomyslu do wprowadzenia pro-
duktu na rynek?

Od roku do kilku lat.

Nad czym obecnie pracujecie?

Nie moge zdradzié, bo to tajemnica dotyczaca pro-
duktow, ktore maja wejs$¢ na rynek w przyszitym roku.
Ale méwiac o ostatnich osiggnieciach, moge wspomnie¢
o naszych liniach aptecznych, dedykowanych dla oséb
z fuszczyca, atopowym zapaleniem skory, czy bielac-
twem. To nie sa leki, ale kosmetyki, ktore wspieraja pie-
legnacje chorej skory.

Mowila pani wielokrotnie, ze waszym celem jest
nagroda Nobla...

Tak, naszym celem jest nagroda Nobla. Pamietam,
kiedy pierwszy raz o tym gltosno sobie powiedzieliSmy,
troche ze $miechem, troche w Zartach. Po miesigcu czy
dwoch okazalo sie, ze nagrode z dziedziny medycyny
ifizjologii w 2009 roku przyznano za wyjasnienie dzia-
lania telomerdw (nagrode otrzymata wowczas trojka
naukowcow: Elizabeth Blackburn i Jack Szostak od-
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kryli, w jaki sposdb unikalne sekwencje DNA w telo-
merach chronig chromosomy przed degradacja, a Ca-
rol Greideri Elizabeth Blackburn odkryly wazny w tym
procesie enzym, czyli telomeraze — red.). A przeciez my
w tym samym czasie prowadziliSmy badania wlasnie
nad telomerami. To nam dato niezwyklg motywacje
1 wiare, ze wszystko jest w naszym zasiegu. I musze
podkreslié, Ze nasza praca daje nam niezwykla satys-
fakcje, bo my przeciez widzimy jej konkretne efekty
w postaci kosmetykéw na pétkach. @

PROJEKT WSPOKFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
 SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”
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27 kwietnia 2023 r. odbylo si¢ InCredible Summit - wydarzente,
podczas ktorego uczestnicy VI edycji programu InCredibles zapre-

Fot. Materrialy prasowe

zentowali swoje projekty.
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Nawet tnnowacyjny startup na pewnym eta-
pie rozwoju potrzebuje konsultacji ekspertow.

. — Polskie startupy
to Swiadomi, innowacyjni przedsiebiorcy.
Niestety czynnikiem, ktory czesto uniemos-
liwia polskim spotkom globalng ekspansje,
jest przekonanie, ze dane rozwigzanie nalegy
implementowac wylgeznie, lub na poczqthku
dziatlalnosci, na rynku lokalnym - mowi Ja-
rostaw Sroka, cztonek zarzgdu Kulczyk Inve-
stments.

'l_i_f ' Tekst: Marek Stawiriski
N
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olskie startupy oferuja rozwigzania oparte na

zaawansowanych technologiach, podnosza efek-

tywnos$c¢ procesow biznesowych, obnizaja koszty

dziatania organizacji i umozliwiajg skalowanie
rozwiazan na globalnym rynku - to wspolne cechy, na
ktére zwrdcono uwage w raporcie Fundacji Startup Po-
land za ubiegly rok. Z badania wynika tez, Ze gtéwna
barierg dla rozwoju startupow w Polsce sa problemy
z pozyskaniem pracownikow, przy jednoczesnym szyb-
kim wzroscie kosztow ich zatrudnienia. Na ten aspekt
zwraca uwage az 52 proc. z nich.

Jednak przypadek kazdego startupu jest inny i do-
tyczy roznych problemow na poszczegolnych etapach
rozwoju. Spotki moga liczy¢ na wsparcie ze strony eks-
pertow, ale jest to oferta skierowana do tych, ktore po-
stawity juz pierwszy krok. Takg pomoc oferuje m.in.
dziatajacy od 2017 r. program InCredibles Sebastiana
Kulczyka. Cho¢ na przestrzeni lat ulega zmianom, to
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jego zalozeniem jest budowa kompetencji oraz pro-
mocji, szkolenie iintegracja najlepszych polskich star-
tupow.

Na co moga liczy¢ szczesliwey, ktorzy wejda do pro-
gramu? - Pakiet mentoringowy InCredibles to kilka-
dziesigt godzin indywidualnych i grupowych ,szytych
na miare” konsultacji prowadzonych przez uznanych
founderow, inwestorow, doradcow i specjalistow z za-
kresu m.in. zarzadzania, sprzedazy 1 marketingu, stra-
tegii, komunikacji, finansowania i HR - wyjasnia Jaro-
staw Sroka.

Zaproponowana formuta warsztatow, spotkan
zmiedzynarodowymi mentoramiidoradcami umoz-
liwia spotkom szybszy rozwoj w konkurencyjne, mie-
dzynarodowe firmy technologiczne. Jednak udziat
w konkursie wymaga od nich okres$lonej dojrzatosci
na rynku.
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= Wynika to z doswiadczenia z dotych-
czasowej wspolpracy w ramach progra-
mu. Warsztaty grupowe, sq dedykowa-
ne spotkom, ktore z zatozenia

- dodaje przedstawiciel Kulczyk Invest-
ments.

Do programu zapraszani sg wylacznie finalisci
konkurséw organizowanych przez: ,,Rzeczpospolitg”
(Orzel Innowacji), ,,My Company Polska” (25 naj-
lepszych polskich startupéw), European Tech and
Start-up Days i Europejski Kongres Gospodarczy
w Katowicach (Start-up Challenge), Uniwersytecki
Inkubator Przedsiebiorczosci, dziatajacy przy Uni-
wersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (InQube),
Wschodni Akcelerator Biznesu (MeetUp Day), Lodzki
Inkubator Przedsiebiorczosci (Mam Pomyst na Star-
tup), Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci (Star-
ter), Rzeszowska Agencje Rozwoju Regionalnego
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(Carpathian Startup Fest), Imapct (Impact Arena)
oraz Infoshare.

Dodatkowo InCredibles wspierarowniez dwa partner-
skie konkursy dedykowane najmtodszym przedsiebior-
com (licealistom oraz studentom), czyli Econverse oraz
TeenCrunch. Kategoria ,,Young InCredibles” powstata
w ramach partnerstwa programu Sebastiana Kulczyka
ifundacji Econverse latem zeszlego roku. Nagrodzone
mtlodziezowe zespotly otrzymujg od InCredibles spe-
cjalny pakiet swiadczen, tj.: konsultacje z funduszem
Venture capital (inwestujacym w przedsiebiorstwa nie-
publiczne znajdujace sie we wczesnych fazach roz-
woju), opieke coacha, udziat we wszystkich grupowych
warsztatach dla InCredibles, a takze udzial online we
wszystkich konferencjach i wydarzeniach partnerskich
programu - mowi Jarostaw Sroka.

Wspdlpraca ze spotkami rozpoczyna sie od roz-
mowy z koordynatorem programu InCredibles. Ce-
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lem takiego spotkania jest doprecyzowanie potrzeb
mentoringowych i1 zaproponowanie dedykowanych
dla danej spotki rozwiazan oraz partneréw. Kolejny
etap to warsztaty indywidualne. Koordynatorzy In-
Credibles umawiajg spotkania z mentorami, zapew-
niajac spotkom darmowy, ekskluzywny mentoring do-
tyczacy wybranych zagadnien odnosnie prowadzenia
przedsiebiorstwa.

dedykowanymi do danego proble-
mu, 2 ktorymi borykajg sie spotki na
obecnym etapie swojej dzialalnosci -
wyjasnia czlonek zarzqgdu Kulczyk In-
vestments.

Uczestnicy biorg tez udziat w warsztatach grupo-
wych. Ich zakres tematyczny to: gotowos¢ inwesty-
cyjna; perspektywa inwestycyjna CVC Ciech Ventures;
przywodztwo; komunikacja i social media; kontakt
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z mediami; sprzedaz i marketing; prezentacje bizne-
sowe; biznes model canvas.

Poza tym spoiki otrzymuja réwniez bilety na konferen-
cje oraz dostep do newslettera oraz do wirtualnego
Biura Prasowego InCredibles — dedykowanej platformy
komunikacyjnej, stanowiacej nie tylko baze kontaktéw
i wiedzy na temat spotek uczestniczacych w progra-
mie, ale tez umozliwiajgcej im szybszy 1 tatwiejszy do-
step do szeroko rozumianego ekosystemu startupo-
wego.

Finatem programu jest ,,elewator pitch”, czyli pre-
zentacja startupow przed dziesiecioma wiodacymi
w Polsce funduszami venture capital oraz przyznanie
specjalnych nagrdd. Na koniec natomiast jedna ze
spolek otrzymuje stypendium - czyli mozliwos¢ odby-
cia dwuletnich studiow online MBA for Startups, two-
rzonych w ramach wspotpracy InCredibles z SGH
w Warszawie.
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Program InCredibles zostal zainicjowany w 2017 r.
przez Sebastiana Kulczyka. W pierwszych edycjach
funkcjonowat w formie konkursu dla najbardziej in-
nowacyjnych start-upéw. Nagroda byly granty na roz-
woj oraz udziat w sesjach mentoringowych.

- W pierwsze] edycji do konkursu staneto 426
start-upow. Sposrod nich wyloniono pieciu zwyciez-
coOw: Archdesk, Hotailors, Radionet, Tidio, UserEn-
gage. W drugiej edycji w 2018 r. rywalizowaty 302
start-upy z Europy Srodkowo—Wschodniej (CEE).
Sposrod nich wyloniono rowniez pieciu zwyciez-
cow: czeskie firmy Avocade i Neuron Soundware
oraz polskie — Genomtec, Infermedica 1 Nuadu.
W 2019 r. program zmienit formute. Zgodnie z ocze-
kiwaniami uczestnikow potozyliSmy nacisk na men-
toring 1 networking. Zamiast osobnego konkursu
dla start-upéw program przyjat forme wsparcia men-
toringowego dla firm wylonionych w innych kon-
kursach wspieranych przez Sebastiana Kulczyka,
m.in. European Start-up Challenge, SingularityU
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Poland Global Impact Challenge. Dzieki temu z pro-
gramu ma szanse skorzystac znacznie wiecej start-
-upow niz w poprzednich edycjach - podkresla Ja-
rostaw Sroka.

Ze wspomnianego wczesniej raportu Fundacji Star-
tup Poland wynika, ze w Polsce istnieje ponad 5 ty-
siecy startupdw, jednak niewiele dobrze rozpozna-
walnych. ,,”Booksy, DocPlanner czy Brainly to przy-
klady startupow, ktore zyskaty popularnosc nie tylko
na naszym rynku, ale i na swiecie m.in. dzieki ofercie
kierowanej bezposrednio do klientow indywidual-
nych” - twierdza jego autorzy. Mniejsza popularnos¢
w spotecznej Swiadomos$ci maja firmy tworzace roz-
wigzania dla biznesu, nawet pomimo tego, ze czasem
dostarczajg technologii do wielu znaczgcych na rynku
przedsiebiorstw.

Jak, z punktu widzenia Kulczyk Investments, wy-
padamy na tle zagranicznych konkurentow? — Pol-
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skie startupy to bardzo czesto §wiadomi, innowa-
cyjni przedsiebiorcy. Niestety czynnikiem, ktéry
czesto uniemozliwia polskim spotkom globalna eks-
pansje, jest przekonanie, ze dane rozwigzanie na-
lezy implementowac¢ wylgcznie (lub na poczatku
dziatalnos$ci) na rynku lokalnym. Ekosystem poka-
zuje jednak, ze na §swiatowych rynkach znacznie le-
piej radzg sobie spoiki, ktérych founderzy od po-
czatku dziatalnos$ci skaluja globalnie - przekonuje
Jarostaw Sroka.

Ekspert podkresla, Ze polskie startupy wyrdzniaja
sie na tle Europy oraz Stanéw Zjednoczonych pod
wzgledem zielonych rozwiazan. Polski Fundusz Roz-
woju opublikowat w 2021 roku raport ,,Start-upy i eko-
logia. Jakie zielone rozwigzania tworzg polskie firmy
technologiczne?”, ktory wskazuje, ze ponad 43 proc.
startupow z CEE, pracujacych nad rozwigzaniami ma-
jacymiredukowac efekty zmian klimatu, ma swoja sie-
dzibe w Polsce.
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= Nie ma transformacji energetycznej
bez zastosowania nowych technologii.
Dlatego wazng miarg sukcesu transfor-
macji w naszym kraju bedzie

tich znaczgcy udzial na rynku OZE

- mowi Bartlomiej Pawlak, wiceprezes PFR odpowie-
dzialny m. in. za program wsparcia transformacji ener-
getyczne] PFR Green Hub.

Startupy, podobnie jak duze firmy, narazone sg na
czynniki zewnetrzne. Pandemia koronawirusa, czy
trwajgca wojna w Ukrainie przeklada sie na niektore
aspekty ich funkcjonowania. Jednak spoiki, ktore sg
juz na odpowiednim poziomie skalowania i przekro-
czyly pewng bariere rozwoju, stajac sie¢ miedzynaro-
dowymi podmiotami, s3 mniej narazone naryzyko niz
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spoiki, ktére poszukujg kapitatu i sg na wezesnym eta-
pie rozwoju.

— Mamy dzisiaj do czynienia z poteznym ryzy-
kiem geopolitycznym i makroekonomicznym zwig-
zanym z cenami no$nikow energii, inflacjg, migra-
cjalzmianamiklimatycznymi. Kumulacja tych zja-
wisk tworzy zupelnie nowy wymiar jakosciowy, je-
zeli chodzi o cene ryzyka. Paradoksalnie, konflikty
zbrojne 1 kryzysy zawsze sg motorami postepu,
w ktérych nastepuje naturalne przys$pieszenie zwig-
zane ze zmiang otoczenia istniejacych modeli biz-
nesowych. Te same modele biznesowe wymuszaja
aktywnos¢, kreatywnos$¢ i zwinno$¢ podmiotdow go-
spodarczych, ktore skokowo zwiekszaja efektyw-
nos$¢ i mocniej zaznaczaja swojg pozycje na rynku.
Mamy do czynienia z konfliktem zbrojnym, w kto-
rym pojawiaja sie nowe technologie 1 zapotrzebo-
wanie na nie. To moze by¢ zaczynem do rozwoju
technologii w innych dziedzinach - zauwaza Jaro-
staw Sroka.
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InCredibles moze pochwali¢ sie wieloma laureatami
ubieglych edycji, ktorzy osiagneli sukces. Na uwage za-
stuguje Billon - fintech dziatajacy w Polsce 1 Wielkiej
Brytanii, ktéry opracowat standard obrotu cyfrowym
pienigdzem oraz innymi danymi poprzez technologie
blockchain. Komisja Europejska wybrata Billon jako
jednego z trzech dostawcow technologii blockchain do
ostatniej fazy testow eksploatacyjnych w ramach pro-
cesu EU Blockchain Pre-Commercial Procurement
(PCP). Kwalifikacja Billona do fazy 2B projektu po-
twierdza dojrzalosé, wydajnosc i skalowalnosé techno-
logii, gwarantujac srodki na dalszy rozwoj produktow
firmy.

Kolejny startup to Nevomo, ktorej zespot zaprojekto-
wal nowy srodek transportu umozliwiajacy przemiesz-
czanie oséb lub tadunkow z bardzo duza predkoscia,
w oparciu o koncepcje zrownowazonego transportu.
Stworzony Hyperloop to potaczenie pociggu i samo-
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lotu. Zgodnie z wyliczeniami umozliwi podréz np. z Kra-
kowa do Gdanska w 35 minut z predkoscig bliska pred-
kosci dzwieku.

Nevomoikoleje francuskie SNCF podpisaly umowe
o wspolpracy - wspdlnie zbadajg mozliwosci zwiek-
szenia efektywnosciiprzepustowosci francuskiej sieci
kolejowej dzieki technologii MagRail opracowane]
przez Nevomo. To kolejna umowa o wspolpracy po-
miedzy Nevomo a europejskimi kolejami panstwo-
wymi. Technologia MagRail zostata juz doceniona
przez gléwnych graczy europejskiej branzy kolejowej,
co potwierdza szereg podpisanych uméw, w tym z Rete
Ferroviaria Italiana i duisport, najwiekszym $rodla-
dowym portem na §wiecie.

Warto wspomniec takze o sukcesie cux.io. W 2023
spotka ta zostata ogloszona najlepszym na swiecie
startupem analitycznym dla Smart Data Marketingu.
Cux.10 to narzedzie do automatyzacji analityki 1 UX
(User experience, z ang. do§wiadczenie uzytkownika
— catlo$¢ wrazen, jakich doswiadcza uzytkownik pod-


https://www.wprost.pl/

v

Nauka to polska specjalnosc

czas korzystania z produktu). Firma zwyciezyla 10.
edycje prestizowego globalnego konkursu I-COM
Data Startup Challenge, ktéry wylania najlepsze star-
tupy dostarczajace innowacji dla branzy marketingu
cyfrowego.

Kolejny as w portfolio to Skriware — startup two-
rzacy ekosystem edukacyjny dla szkot, w ktorego skiad
wchodza aplikacje, platformy online, drukarki 3D iinne
elementy. A wszystko po to, aby rozwija¢ w uczniach
umiejetnosci informatyczne, zapoznawac z technolo-
giami i pobudzad kreatywnosc.

Na tym nie zamyka sie lista spdtek, ktore zdecydo-
waly sie skorzystac ze wsparcia grona ekspertéw i od-
niosty sukces. Za dowdd niech postuza stowa CEO Skri-
ware. — W efekcie zwiekszyliSmy sprzedaz 12-krotnie
rok do roku, przetamujac prdég rentownosci i bankowo
osiggajac ponad 2,5 mln dolaréw przychodéw w 2021
roku. ZostaliSmy rowniez uznani za top 100 EdTech
startups in Europe przez Holoniq i numer dwa pol-
skich EdTech startupow przez Polski Fundusz Roz-
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woju. W tej chwili jesteSmy jednym z gléwnych do-
stawcow, jesli chodzi o wyposazenie polskich szkot
podstawowych w pracownie 3D 1 robotyki - wymienia
Karol Gornowicz.

Kolejna edycja InCredibles juz w przysztym roku. @
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ZYSKOWNE
PATENTY | ODKRYCIA

Zespol prof. Jacka Jemielitego opracowal metode zwiekszania
trwatosci v produktywnosci mRNA.

Fot. PAP/ Barttomiej Zborowski
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Przetomowe odkrycia 1 patenty zmienia-
jg Swiat na lepsze 1 przynoszqg ugnanie na-
ukowcom, ktorzy za nimi stojg. Ale mogq tes
sprawic, ze na konta badaczy trafiqg pokagne
sumy pientedzy.

Przedstawiamy przyktady
komercjalizacji badan naukowych w Polsce.

‘—:l Tekst: Aleksandra Gieracka
) !

atrzac w przesztos¢, wynalazki pozwolity zbic
fortune, chociazby Ignacemu Lukasiewiczowi.
Nie dos¢, ze badacz opracowal metody wydoby-
cia ropy, to zalozyl pierwsze spo6iki i kopalnie
ropy w okolicach Gorlic, JastaiKrosna. Okazato sie tez,
ze miat talent do biznesu. W1854 r. utworzyt pierwsza
na swiecie kopalnie ropy naftowej w Bobrce, a w 1857
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r. w Kleczanach koto Nowego Sacza uruchomit pierw-
szg na swiecie rafinerie.

Zgromadzone srodki Lukasiewicz przekazywal mie-
dzy innymi na liczne cele charytatywne. Pomagat fi-
nansowo powstancom styczniowym, budowat koscioty,
drogi, mosty 1 szkoty. Swoim pracownikom zapewniat
opieke lekarskgiemerytury. Tworzyl tez dla nich kasy
Zapomogowe.

Dzis$ kariera naukowca w Polsce wiekszosci kojarzy sie
raczej z godzinami spedzonymi w laboratorium, pasja
1 determinacja w dazeniu do celu, ale nie z wysokimi
zarobkami. Cho¢ daleko nam do §wiatowej czolowki,
jesli chodzi o spektakularne, lukratywne kontrakty to
mamy tez przykiady nato, ze na odkryciach mozna nie-
zle zarobic.

Wedtug Indeksu Patentowego, przygotowanego przez
Europejski Urzad Patentowy, w 2022 roku Polacy do-
konali 615 zgloszen. Nasz kraj uplasowal sie na 25. miej-
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scu wsrod wszystkich krajow zgtaszajacych. Najwiecej
zgloszen dokonano wobszarze technologii medycznych,
farmaceutykow oraz transportu. Dziewiec z dziesieciu
najwiekszych polskich podmiotow zglaszajacych pa-
tenty to uczelnie lub instytuty badawcze. Wsréd nich li-
derem jest Uniwersytet Jagiellonski, a zaraz za nim upla-
sowaly sie Akademia Gorniczno-Hutnicza w Krakowie
i Politechnika Sle}ska. W pierwszej dziesigtce znalazta
sie tylko jedna firma - Polpharma.

Odkrycia moga mie¢ ogromny potencjat komercyjny
1 polscy naukowcy zdajg sobie z tego sprawe. Do ich
przekuwania w rynkowe sukcesy stuzg spin-offy, czyli
spoiki zakladane przez pracownikow naukowych, po-
wigzane z dang uczelnig wyzsza lub instytutem badaw-
czym. Zrédtem ich finansowania moga by¢ granty na-
ukowe, ale niejednokrotnie do osiggniecia sukcesu po-
trzebny jest inwestor, ktory wylozy srodki na testy czy
badania kliniczne.
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Na odkryciach naukowcow niejednokrotnie zara-
biajg nie tylko oni sami, co firmy i koncerny, ktore ko-
rzystaja z ich pracy 1 wykorzystujg opracowane przez
nich metody do wytwarzania konkretnych produktow.
W ten sposdb odkrycia naukowe przekladajg sie, cho-
ciazby na gigantyczne zyski firm farmaceutycznych czy
biomedycznych.

Kilka lat temu glosno byto naukowcach z Uniwersytetu
Warszawskiego, ktorzy dokonali przetomu w poszukiwa-
niu szczepionek naraka. Zespotz Wydziatu Fizykiiz Cen-
trum Nowych Technologii UW opracowal metode zwiek-
szenia trwatosci i produktywnosci mRNA, czyli rodzaju
kwasu rybonukleinowego, ktorego funkcja jest przeno-
szenie informacji genetycznej o sekwencji poszczegol-
nych polipeptydow z gendéw do aparatu translacyjnego.
Ustalenia polskich naukowcéw wywotaly porusze-
nie na swiecie. Odkryciamibadaczy z Warszawy szybko
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zainteresowat sie Uniwersytet Stanowy w Luizjanie
oraz Uniwersytet w Moguncji. Na przetomie 201012011
roku w badania zainwestowatla nalezgca do niemiec-
kiej uczelni firma biotechnologiczna BioNTech.

=W opinii ekspertow = calego swiata to
jest odkrycie,

- mowil wowczas w rog-
mowie £ money.pl dr Robert Dwilinskzi,
dyrektor Osrodka Transferu Technolo-
git przy Uniwersytecie Warszawskim,
zaznaczajgce, ge to ,oynalazek na skale
swiatowq’

Z kolei dr hab. Jacek Jemielity, ktorego zespét doko-
nat odkrycia, podkreslal, ze ich wynalazek ,,kazdy dzis$
moze kupi¢, szukac dla niego nowego zastosowania”.
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Badania kliniczne, ktore byly mozliwe dzieki inwesty-
cji BioNTech-u, przyniosty pozytywne efekty. Zainte-
resowatly sie nimi firmy farmaceutyczne. Za sublicen-
cje na ten patent w 2015 roku firma Sanofi zaptacita
300 mln dolaréw. Chciata go wykorzystac¢ do dalszych
prac nad konkretnymilekami. Z kolei w 2016 r. 310 mln
dolarow zaptacilt koncern Roche. Na ten czas byla to
najwieksza 1 najbardziej spektakularna komercjaliza-
cja badan naukowych w Polsce w historii.

Sprzedawca sublicencji byt BioNTech, ale cze$¢ z tej
sumy trafita tez do polskich naukowcow. - Nie mozemy
zdradzac szczegotdéw tej umowy, ale moge powiedzied,
ze korzysci finansowe sg zabezpieczone przy okazji
sublicencjonowania. Powiedzmy, ze otrzymujemy kilka
procent z tej kwoty, a to kilka milionow dolarow — mo-
wil wéwczas dr Dwilinski. Polowa z tej kwoty trafita do
instytucji badawczych, ktore pracowaty nad odkryciem,
a potowa do autorow patentu.
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Ogromny sukces, takze finansowy, odniost zwiazany z Pol-
ska Akademig Nauk prof. Piotr Garstecki. Jako fizyk spe-
cjalizowat sie¢ w technikach mikroprzeptywowych, czyli
w technologiach pozwalajacych na sterowanie oraz ob-
serwowanie reakcji chemicznych zachodzacych w mi-
kroskali, w pojedynczych kropelkach lub bardzo matych
porcjach cieczy. W 2010 r. razem z Marcinem Izydorza-
kiem zalozyt spotke biotechnologiczna Scope Fluidics.
— Uznali$my, Ze to jest bardzo perspektywiczna dzie-
dzina nauki - wspominat Garstecki w wywiadzie dla
,Forbesa”. - ZaczeliSmy od tworzenia systemoéw dia-
gnostyki medycznej na zlecenie. Aw 2012 roku rozpo-
czeliSmy pierwszy wlasny projekt — cyfrowe testy PCR
w formacie point-of-care - méwil, wyjasniajac, ze cho-
dzi o diagnostyke w miejscu kontaktu z pacjentem, bez
przewozenia probek do laboratorium. Powstal
PCR|ONE, czyli urzadzenie wykonujace jakosciowe te-
sty PCR. Badania te zrobity furore w czasie pandemii
COVID-19, umozliwiajac szybkie wykrycie zakazenia.
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W 2022 r. spoika sprzedata technologia PRC | ONE
kalifornijskiemu koncernowi Bio-Rad Laboratories,
czyli swiatowemu liderowi w dziedzinie life science
i diagnostyki klinicznej, za 170 mln dolaréw. Jedna
z najwiekszych transakcji w historii polskiej biotech-
nologii sprawita, ze inwestorzy jeszcze bardziej zain-
teresowali sie firma. W styczniu tego roku spotka za-
debiutowata na parkiecie gtlownym warszawskiej Gieldy
Papieréw Wartosciowych.

Przykltadem kariery od badacza do biznesmena moze
by¢ tez Filip Granek, ktory zrobil doktorat we Fre-
iburgu. Naukowiec specjalizowat si¢ w ogniwach sto-
necznych i nanomateriatach. W podwroctawskim ga-
razu wymyslit metode nanoszenia ekstremalnie cien-
kich struktur.

Powotana zostata spotka XTPL, zajmujaca sie — jak
wyjasnia jej tworca — ,najpierw rozwojem, a dzis juz
komercjalizacjg technologii do bardzo precyzyjnego
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druku, ktory moze by¢ stosowany do produkcji nowo-
czesnej elektroniki”.

Zalozyciel XTPL pozyskal inwestorow
- dwa niemieckie fundusze: Actis oraz
Deutsche Balaton. Start-up sfinalizo-
watl kontrakt polegajgcy na

— To byl przelomowy kwartat. Siedem lat od powsta-
nia spotki dopieliSmy transakcje z duzym klientem
z Doliny Krzemowej, pracujacym nad technologig wir-
tualnej rzeczywistosci (VR). Jednoczesnie weszliSmy
w kolejna faze prac nad specjalng formulacjg tuszu
przewodzacego prad elektryczny dlaizraelskiego Nano
Dimension - powiedzial w rozmowie z ,,Forbesem” Fi-
lip Granek, tworca XTPL.

Firmarozpoczelarowniez realizacje zamdwieniana
dostawe modutu drukujgcego do integracji przemysto-
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wej dla partnera z Tajwanu. — Globalny charakter na-
szej firmy i wszechstronna technologia drukowania
struktur przewodzacych UPD (Ultra-Precise Deposi-
tion) stanowi przewage konkurencyjna w skali global-
nej i pozwala z optymizmem patrzec na obecne oraz
przyszie kooperacje z podmiotami z catego Swiata, kto-
rych beneficjentem bedzie XTPL - zaznaczyt Granek
w komunikacie firmy z wrzes$nia ubieglego roku.

W 2022 roku XTPL wygenerowat 12,8 min zi przy-
choddw, z czego przychody ze sprzedazy produktow
1 ustug przekroczyty poziom 10 mln zi. ®
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PUBLICZNE MILIARDY
DLA NAUKI

86
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Narodowe Centrum Nauki ¢ Narodowe Cen-
trum Badan i@ Rozwoju to najbardziej zna-
ne instytucje publiczne zaangazowane w fi-
nansowanie badan 1 komercjalizacje ich
wynikow.

ale doswiadczenia setek zespolow
naukowych, ktore pozyskaty w ten sposob
pienigdze to dowdd na to, Ze jest to 0sig-
galne.

e Tekst: Martyna Koska
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inansowanie nauki wymaga milionowych na-

ktadow. Na koszt ten sktadajg sie wynagrodze-

nia dla naukowcdéw i wspierajacych ich specja-

listow, sprzet, czy mozliwos¢é prowadzenia ba-
dan za granica. Od pomystu do realizacji mijajg cate
miesigce, czasem lata, a trzebaliczy¢ sie z tym, Ze w toku
badan pewne propozycje okaza sie btedne, wiec zespot
badawczy bedzie musial rozpoczaé prace od poczatku.
Jednostki akademickie rzadko dysponujg srodkami,
ktore umozliwiaja finansowanie wielu badan prowa-
dzonych jednoczesnie przez rézne instytuty.

Na szczescie w finansowanie badan naukowych an-
gazuja sie prywatne firmyifundacje, a szeroki wachlarz
mozliwosci w tym zakresie oferuja rowniez instytucje
publiczne. Srodki naj czesciej sa rozdzielane w toku
konkurséw, wiec ubiegad sie o nie moga zespoly z ca-
lego kraju.

Najwieksza role w finansowaniu badan naukowych
odgrywaja Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.
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NCN to niezalezna instytucja, ktéra rozdziela granty
na badania naukowe: finansuje badania realizowane
w formie projektow badawczych, w tym finansowanie
zakupu lub wytworzenia aparatury naukowo-badaw-
czej niezbednej do realizacji tych projektéw, ktdre nie
podlegaja wspolfinansowaniu ze zZrodet zagranicznych.
Finansuje takze stypendia doktorskie i staze po uzy-
skaniu stopnia naukowego doktora. W statucie Cen-
trum zapisano, ze na wsparcie rozwoju 0sob rozpoczy-
najacych kariere przeznaczone zostanie nie mniej niz
20 proc. srodkéw pozostajacych w jego dyspozycji.

Rowniez doswiadczeni naukowcy, ktérzy prowadzg
pionierskie nadania naukowe, w tym interdyscypli-
narne, ,wykraczajace poza dotychczasowy stan wie-
dzy, ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe”,
moga ubiegad sie o wsparcie NCN.

NCN wspiera badania podstawowe, czyli prace em-
piryczne lub teoretyczne podejmowane przede wszyst-
kim w celu zdobycia nowej wiedzy o podstawach zja-
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wisk i obserwowalnych faktéw, bez nastawienia nabez-
posrednie zastosowanie komercyjne. W ciggu ponad
11 lat istnienia centrum przyznato ponad 26 tysiecy
grantow naukowcom z catej Polski.

W zhierarchizowanym systemie na uczelniach na-
sza agencja pozwala na stworzenie konkurencji mie-
dzy mtodymi, abardziej doswiadczonymi naukowcami”
— zauwazylwrozmowie z PAP dyrektor NCN prof. Zbi-
gniew Blocki.

Dodal, Ze dzieki dziatalnosci Centrum udato sie za-
pobiegac drenazowi mozgow, czyli odptywowi najlep-
szych naukowcow do biznesu czy tez za granice.

Roczny budzet Centrum wynidst w latach 2022
12023 ok. 1,5 mld zi.

Agencja wykonawcza Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego, powotana latem 2007 roku jako jednostka
realizujgca zadania z zakresu polityki naukowej, na-
ukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa.
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Centrum przecierato szlaki kolejnym
instytucjom zajmujgeym sie finansowa-
niem,

, bo kilkanascie
lat temu nie istnialy inne analogiczne
instytucye.

,Wsparcie polskich jednostek naukowych oraz przed-
siebiorstw w rozwijaniu ich zdolnosci do tworzenia
i wykorzystywania rozwigzan opartych na wynikach
badan naukowych w celu nadania impulsu rozwojo-
wego gospodarce i z korzyscig dla spoteczenstwa” — to
cel NCBR, o ktéorym mozna przeczyta¢ na stronie agen-
cji. Odbywa sie to przez programy strategiczne, kra-
jowe, miedzynarodowe.

Centrum prowadzi takze projekty w obszarze obron-
nosci i bezpieczenstwa. Na finansowanie mogg liczy¢
te przedsiewziecia, ktore w najwiekszym stopniu ro-
kujg na rzeczywiste zwiekszenie bezpieczenstwa na-
rodowego.
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NCBR tworzy przestrzen do wspotpracy nauki z biz-
nesem, gdyz warunkiem startu w niektérych konkur-
sach jest zawigzanie konsorcjum jednostki naukowej
z przedsiebiorca. O niektore granty mozna sie z kolei
ubiegac wylacznie jako przedsiebiorca, jeszcze o inne
— wylacznie jako uczelnia. Ta roznorodnos$¢ sprawia,
ze beneficjentami mogg stac sie bardzo rézne podmioty.

W lutym tego roku NCBR ogtosit pierwszy konkurs
w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowo-
czesnej Gospodarki - Sciezka SMART. To nastepcazna-
nej przedsiebiorcom Szybkiej Sciezki, najwiekszego
dotad programu wsparcia innowacyjnosci polskich
firm, jednak w nowej, od§wiezonej formuleiz szerszym
obszarem mozliwosci dofinansowania. Jego budzet wy-
nosi az 667 miliondéw zlotych.

— Dzieki Funduszom Europejskim pomagamy zdo-
by¢ naszym rodzimym firmom przewage konkurencyjna
na rynku krajowym, jak rowniez nierzadko za granica.
Pomyslnarealizacja projektu utatwia rozwoj firm w opar-
ciu o wypracowane rozwigzanie, daje rowniez mozli-
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wos¢ dywersyfikacji produkcji, uniezalezniajacej przed-
siebiorstwo od zmian w otoczeniu biznesowym - powie-
dziat w lutym 2023 roku dr Pawet Kuch, p.o. dyrektor
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

(NCNiNCBR sg takze operatorami programow finan-
sowanych ze zrodel miedzynarodowych. Do najwaz-
niejszych nalezg fundusze EOG (Europejski Obszar
Gospodarczy) i Fundusze Norweskie. Majg na celu
zmniejszanie roznic ekonomicznych i spotecznych
w obrebie EOG oraz wzmacnianie stosunkow dwu-
stronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a pan-
stwem-beneficjentem. W zamian za udzielang pomoc
finansowa panstwa-darczyncy korzystaja z dostepu do
rynku wewnetrznego UE, mimo Ze nie sg jej cztonkami.

Program Badania ma na celu poprawe wynikéw pol-
skich badan naukowych, zaréwno podstawowych, jak
1stosowanych jako narzedzi stuzacych rozwojowi spote-
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czenstwaigospodarki opartej na wiedzy. Jest on realizo-
wany w ramach 2 komponentow: wsparcia badan podsta-
wowych (40 proc. alokacji programu), ktory jest zarza-
dzany przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) oraz wspar-
ciabadan aplikacyjnych (60 proc. alokacji programu), kto-
rym zarzadza Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR). Informacje o aktualnie realizowanych projek-
tach znajduja sie na stronach tych instytucji.

Naukowecy, ktorzy chca pozyskac finansowanie badan,
powinni rowniez skontaktowac sie z urzedami woje-
wodzkimi i marszatkowskimi wlasciwymi dla siedziby
jednostki naukowe]. Przyktadem jest Metropolitalny
Fundusz Wspierania Nauki, w ramach ktorego dziata
kilka programow skierowanych do naukowcow z Gor-
noslasko-Zaglebiowskiej Metropolii. Jednym z nich
jest program ,Swiatowej klasy naukowey”, ktéry finan-
suje zaproszenie naukowcow z czotowych uczelni na
Swiecie i laureatow znaczacych w skali globu nagrdd.
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Wsktad drugiego obszaru wchodzi
S<wsparcie nowatorskich metod ksztal-
cenia’, w

Realizowany jest we wspolpracy =z oto-
czentem spoteczno-gospodarczym.

W 2021 roku utworzone zostato Kujawsko-Pomor-
skie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana
Czochralskiego sp. z 0.0., ktore jest spotkg Samorzadu
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Centrum upa-
mietnia jednego z najwybitniejszych, cho¢ zapomnia-
nego, polskiego naukowca Jana Czochralskiego, ktory
urodzit sie nieopodal Bydgoszczy.

Jego misja jest realizacja zadan polegajacych na
wspieraniu rozwoju nauki oraz wspotpracy miedzy
sferg nauki i gospodarki, popieraniu postepu techno-
logicznego i innowacji, poprzez promocje Wojewddz-
twa Kujawsko-Pomorskiego.
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Na zlecenie wladz wojewodztwa Centrum aktywizuje
i wspierainnowacyjnosc, a takze komercjalizacje wyni-
kow badan naukowych w regionie kujawsko-pomor-
skim, wspiera rozwdoj wspotpracy pomiedzy przedsie-
biorcamiiuczelniami, realizuje prace badawczo-rozwo-
jowe 1 wdrozeniowe. Zajmuje sie takze wspieraniem
transferuinnowacjiz uczelniijednostek badawczo-roz-
wojowych do przedsiebiorstw oraz tworzeniem warun-
kow do komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

Z kolei wladze wojewddztwa podlaskiego we wspot-
pracy z Fundacja Technotalenty zainicjowato program
,2Pomosty przysztosci” skierowany do podmiotow go-
spodarczych, instytucji naukowych oraz wszystkich
osOb zainteresowanych wspoipracg nauki z biznesem.
- Srodowisko naukowe i biznesowe mys$la w innych
kryteriach i maja rézne cele. Ten projekt stuzy pracy
u podstaw, aby pokazac¢ nowe mozliwosci wspolpracy
— wyjasnit w oficjalnym komunikacie promujacym
wspOlprace Tomasz Styputkowski, wiceprezes Funda-
cji Technotalenty.
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To nie pierwszy wspolny projekt wiadz wojewddz-
twa z fundacja. Wczes$niej przeprowadzono konkurs
Technotalenty, w ktorym studenci, uczniowie i absol-
wenci prezentowali swoje projekty technologiczne
1Runda T - inicjatywa umozliwiajace spotkanie przed-
siebiorcow, startupow, naukowcow, studentow i innych
tworcow z inwestorami z catego kraju.

W tym miejscu mozna takze wspomniec¢ o Polityce
Naukowej Panstwa (PNP), strategicznym dokumen-
cie, ktory wskazuje priorytety funkcjonowania sys-
temu szkolnictwa wyzszego i nauki. Okresla takze
najwazniejsze wyzwania rozwojowe dla polskiej go-
spodarki i spoteczenstwa, na ktére odpowiedzia po-
winny by¢ badania naukowe prowadzone na najwyz-
szym poziomie oraz ksztalcenie wysokiej klasy spe-
cjalistow na studiach wyzszych i w szkotach doktor-
skich.Celem PNP jest stworzenie warunkow do pro-
wadzenia badan naukowych oraz prac rozwojowych
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i utatwienie dostepu do wysokiej jakosci ksztatcenia
przysztych pokolen.

Polityka Naukowa Panstwa stanowi podstawe do re-
alizacji programow strategicznych i rozwojowych pan-
stwa. Ma promowac role nauki i szkolnictwa wyzszego,
co z kolei ma sie przyczyniac¢ do podniesienia ich pre-
stizu i zwiekszenia zaufania spotecznego do wynikéw
badan naukowych. ®

PROJEKT WSPOYFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
. SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”
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tukasiewicz
PIMOT

Lukasiewicz - Przemystowy Instytut Motoryzacji prowadzt prace

Fot. materiaty prasowe

badawczo-rozwojowe w zakresie technologii motoryzacyjnych.
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Sieé Badawczsa Lukasiewics to

ktore na rzecz biznesu realizujg pra-
ce badawczo-rozwojowe. Czym zajmujg sie
te jednostki?

“a Tekst: Maciej Zaremba
®

pracowujemy nowe technologie, opracowu-
jemy rozwigzania poprawiajace istniejace
technologie po to, Zeby zwiekszy¢ poziom kon-
kurencyjnosci, poziom wydajnosci, poziom
efektywnosci przedsiebiorstw - ttumaczy Andrzej Dyb-
czynski, prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz.
Instytuty Sieci Badawczej Lukasiewicz mozna zna-
lez¢ w calej Polsce. — 22 instytuty prowadzg badaniaw
kilkudziesieciu dziedzinach. Mowie o tej liczbie 22,
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zeby te kilkadziesiat réznych dziedzin uwiarygodnic —
podkresla Andrzej Dybczynski. — My, upraszczajac ten
model naszej aktywnosci, definiujemy cztery podsta-
wowe obszary naszej dziatalnosci. To jest bardzo sze-
roko rozumiane zdrowie: biotechnologia, farmacja,
urzadzenia medyczne. Druga taka grupg jest czysta mo-
bilnosc. Trzecig — wszystko to, co jest zwigzane z ener-
getyka. Czwarta z takich grup to inzynieria materia-
lowa - dodat.

— To, co pozwala Lukasiewiczowi kreowac naprawde
innowacyjne rozwiazania, to m.in. fakt, Ze siec laczy
rozne kompetencje. Nasi naukowcy potrafig korzystaé
z kompetencji swoich kolegow z innych dyscyplin, by
znalez¢ rozwigzania, ktére w ramach jednej dyscypliny
nie sg oczywiste lub tatwo dostepne - stwierdzit An-
drzej Dybczynski. - Czesto styszymy, Ze to trzecia naj-
wieksza sie¢ w Europie. Ja na to odpowiadam w ten
sposob: ja nie chce, zeby Lukasiewicz byl najwiekszy.
Ja chce, zeby Lukasiewicz byt najlepszy. Na tym nam
wlasnie zalezy — wskazal.
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Informacje o dziatalnosci kilku instytutéw naleza-
cych do Sieci Badawczej Lukasiewicz przedstawiamy
w galeril w serwisie wprost.pl. @

PROJEKT WSPOYFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
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Nauka i pienigdze - to zagadnienie, ktorym
zajmujemy sie w czerwcowym odcinku cyklu
~Nauka to polska specjalnosc”. Publikowane
w tym miesigcu teksty poswiecone sq temu,

, jak nauka moze byc finan-
sowana 1 jakie wymierne korzysci moge przy-
nosic. Sprawdicie wnaszym quizie, jak wiele
wiecte na ten temat!

Ta Tekst: Maciej Zaremba
Ry,

ynalazki i odkrycia moga przynies¢ duze
pieniadze. Czesto jednak to same badania
pochlaniajg ogromne $rodki finansowe.
W czerwcu przygladamy sie patentom1od-
kryciom, ktore przyniosty potezne zyski, sprawdzamy,
jak najbogatsi Polacy i panstwo inwestuja w nauke,
a takze jak nauka wspodlpracuje z biznesem, w celu opra-
cowywania innowacji, ktdre zmieniaja nasze zycie.
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W biezacym wydaniu ,,Wprost” oraz pod adresem

znajdziecie wszystkie nasze artykutly i ma-
terialy opublikowane w czerwcu, a poswiecone intere-
sujacym dokonaniom Polakow w réznych dziedzinach
nauki. Po zapoznaniu sie z nimi sprawdzcie w naszym
quizie, jak wiele dowiedzieliscie sie o ciekawych, cho¢
nie zawsze powszechnie znanych polskich naukow-
cach, inzynierach i wynalazcach.

PROJEKT WSPOKFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
,SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”
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Piotr Zakrzewski, zastepca prezesa Urzedu Patentowego RP
(po lewej) w rozmowie 2 Maciejem Zarembq z ,Wprost’.

Fot. ,Wprost”
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Czy nauke mozna potgezyc z bignesem? -

, co pokazujq rogne przyklady polskich
uczelni 1 zespolow badawczych, ktore robig
swietng nauke, ale jednoczesnie nie widzg
nic gorsgqceego i nieetycznego w tym, ge mosg-
na na tym zarobic¢ - ocenil w podcascie , Lu-
dzie nauki”

Ea Rozmawial Maciej Zaremba
ramach cyklu, Nauka to polska specjalnos¢”
W czerwcu zajmujemy sie finansowaniem,
ale 1 komercjalizacja polskiej nauki, wyna-
lazkami, a takze innowacjami wprowadza-
nymi przez polskie firmy. Jedng z panstwowych insty-
tucji, ktorana co dzien mado czynieniaize Swiatem na-
ukiize swiatem innowacyjnych firm jest Urzad Paten-

towy RP. Piotr Zakrzewski, zastepca prezesa Urzedu Pa-
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tentowego RP opowiedzial nam w podcascie , Ludzie
nauki” nie tylko o dziataniach samej instytucji dbajace]
o ochrone wlasnosci intelektualnej i promujacej inno-
wacyjnosc, ale rowniez o ciekawych polskich wynalaz-
kach i o tym, czy bycie naukowcem moze sie optacac.

Urzad Patentowy RP zajmuje sie ochrong wtasnosci
przemystowej. Piotr Zakrzewski wyjasnil, po co wogdle

Piotr Zakrzewski

Doktor nauk spotecznych, zastepca prezesa Urzedu Patentowego
RP od stycznia 2020 roku. Wczesnigj, jako zastepca dyrektora
Departamentu Promocji i Wspierania Innowacyjnosci w Urzedzie
Patentowym RP, odpowiadat za realizacje przedsiewzieC

I projektow systemowych oraz opracowywanie materiatow
majgcych na celu upowszechnianie wiedzy o wiasnosci
intelektualnej. Autor kilkunastu publikacji z zakresu systemow
politycznych, jak rowniez ochrony wtasnosci intelektualne;.
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funkcjonuje ochrona patentowa, ktora opisal, jako
»,SWoista umowe spoteczng zawierang pomiedzy tworca
i spoteczenstwem”.

< Jest tworca, ktory

pracuje na przyklad w laboratorium.
Lon za opracowane przez siebie rozwig-
zanie otrgymuje od spoteczenstwa na-
grode.

To spoleczenstwo méwi mu ,,dobrze, dajemy ci na
20 lat monopolibedziesz mogl z tego korzystac, ale my
takze bedziemy cos z tego mieli” - mowil zastepca pre-
zesa Urzedu Patentowego RP. - Bo patent nie oznacza
zablokowania danego rozwigzania. My przeciez tech-
nologii opatentowanych uzywamy w codziennym zy-
ciu. To, ze zaréwka kiedys zostata opatentowana, to, ze
mieliSmy wynalazki w postaci komputera, radia, smart-
fona i tak dalej nie spowodowato zastoju cywilizacyj-
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nego. Wprost przeciwnie, mowi sie czesto o systemie
patentowym, zZe jest motywatorem dla tych tworcow,
ktorzy zyskali te nagrode, wzbogacili sie dzieki wlasno-
$ci intelektualnej, do generowania nowych rozwigzan
— dodat Piotr Zakrzewski.

A co wynalazcy, naukowcy, czy inne podmioty zgia-
szajace patenty otrzymuja, dzieki uzyskaniu go? — Kilka
rzeczy. Od takiej najbardziej wymiernej korzysci finan-
sowej, mozliwos¢ komercjalizacji, wdrozenia tego roz-
wigzania, mozliwos$¢ zawierania umow, chociazby
umow licencyjnych z podmiotami gospodarczymi. Ale
takze to jest pewnego rodzaju prestiz — wymienit Piotr
Zakrzewski. Urzednik podkreslit tez, ze warunkiem
udzielenia patentu jest jego ujawnienie, co tez sprzyja
roZwojowl nauki.

Pytany, czy bycie naukowcem mozZe sie optacad,
Piotr Zakrzewski odpowiedzial, ze tak. Podkresla
jednak, ze nie chodzi o to, zeby z naukowcdéw robic
biznesmenow. - Chodzi o to, zeby naukowiec, ktory
zwyKkle jednak dziata spotecznie i przede wszystkim
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jego dzialalnos$¢ opiera sie na publikacjach, zeby po-
laczyl te dwa modele. To jest jak najbardziej moz-
liwe do zrobienia, co Swietnie pokazuja rozne przy-
ktady polskich uczelniizespoldw badawczych, ktore
robig $wietna nauke, ale jednoczes$nie nie widza nic
gorszacego 1 nieetycznego w tym, ze mozna na tym
zarobic¢ - podkreslit.

Naukowcy, firmy, ale rowniez osoby fizyczne. A kto
zgtasza ich najwiecej? - Jesli chodzi o twarde rozwia-
zania techniczne, czyli wynalazki, wzory uzytkowe, to
ostatnio biznes zgtaszat ich najwiece]. Zaraz za bizne-
sem oczywiscie byly jednostki naukowe, rozumiane
jako uczelnie, instytuty PAN 1 w instytuty badawcze.
Ale w zesztym roku z pewnym zaskoczeniem zobaczy-
lisSmy, ze znowu wynik, ktory uzyskaly jednostki na-
ukowe, byt wynikiem sprzed kilku lat, kiedy jeszcze na-
uka zglaszala najwiecej patentow. I tak tez sie stato
w ubieglym roku, czyli biznes znowu spadi na drugg lo-
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kate — powiedzial zastepca prezesa Urzedu Patento-
wego RP, podkreslajac jednak, ze roznica jest niewielka.
Jego zdaniem, to wynik pandemii, ktéra sprawita, ze
firmy mialy inne wydatki.

Okazuje sie jednak, ze obok firm 1 ze-
spotow naukowych,

. - Grupa
0s0b fizycznych, ktore dokonujg u nas
zgloszen, jest spora. Wzesztym roku to
byto prawie 14 proc. - wskazal Za-
krzewski.

— Natomiast mysle, zZe dzisiaj skomplikowany cha-
rakter §wiata i rzeczywistosci nas otaczajacej, dajg
najwieksze szanse instytucjom, organizacjom, czy
to beda jednostki naukowe czy firmy - ocenit. - Ko-
mercjalizacja to nie jest kwestia posiadania dziesie-
ciu tysiecy ztotych na koncie, to jest kwestia czesto
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setek tysiecy ztotych, kwestia pozyskania §rodkow.
A Zeby pozyskac te srodki, czesto trzeba zatozy¢ firme
— dodat.

Patenty w Polsce zglaszane sg w wielu réznych dzie-
dzinach. - Rocznie mamy okoto 4000 zgloszen wyna-
lazkow do Urzedu Patentowego. To naprawde jest kil-
kanascie dziedzin techniki, ktore te zgloszenia repre-
zentujg - ocenit Piotr Zakrzewski.

Proszony o wskazanie konkretnych przyktadow pol-
skich sukcesow, jako najwieksza komercjalizacje w hi-
storii polskiej nauki wymienit rozwigzanie opracowane
przez zespol profesora Jacka Jemielitego dotyczace
wykorzystania technologiimRNA w lekach iszczepion-
kach nowej generacji. - I ta komercjalizacja odbyta sie
za gigantyczng kwote, 610 milionow dolaréw - podkre-
sliturzednik.

Wymienit tez osiggniecia firmy Vigo System, ktdra
produkuje detektory do tazikéw marsjanskich, ktore
rzeczywiscie byly wykorzystane w misji na Marsa,
czy firme LFC produkujaca implanty kregostupa,
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a takze Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,,Mo-
ratex”, produkujacy technologie obronne, takie jak
wszelkiego rodzaju helmy, czy kamizelki, kulood-
porne. @

Podcast ,Ludzie nauki” powstaje we wspotpracy ze Studiem Plac.
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1
Z tukasiewicz

PIMOT

Komora kompatybilnosci elektromagnetycznej w Instytucie
Lukasiewicz - PIMOT.
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- 22 instytuty prowadzq badania w kilku-
dziestieciu dziedzinach.

- mowt Andrzej Dyb-
czynski, prezes Sieci Badawczej Lukasiewics.

Lukasiewics -
Przemystowy Instytut Motoryzacji.

a Tekst: Maciej Zaremba
Ty

ie¢ Badawcza Lukasiewicz to polska sie¢ ba-
dawcza sktadajaca sie z 22 instytutéw, ktora
przede wszystkim realizuje prace badawczo-
-rozwojowe narzecz biznesu. Skupione w sieci
instytuty opracowuja nowe technologie 1 innowa-
cyjne rozwigzania poprawiajace dziatanie przedsie-
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biorstw, a takze zajmuja sie m.in. certyfikacja czy
standaryzacja.

O dziatalnosci Sieci Badawczej Lukasiewicz w ra-
mach cyklu ,,Nauka to polska specjalnos¢” opowie-
dzial nam jej prezes. Andrzej Dybczynski podkreslit,
jak wazna byta decyzja o potaczeniu kilkudziesieciu
instytutow naukowych, co zaowocowato powstaniem
Sieci w 2019 roku.

— Powstanie Sieci Badawczej Lukasiewicz bylo moz-
liwe dzieki madrej 1 odwaznej decyzji politycznej. Bez
wzgledu na to, jak oceniamy politykow, to z catg odpo-
wiedzialno$cig uwazam, ze byla to decyzjamadraiod-
wazna - ocenit prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz. —
Ta decyzja nie byla wspierana przez wszystkich, ale
dziekiniej udato sie potaczy¢ instytuty i zwiekszyc ich
efektywnos$c - powiedzial. — Jestesmy w stanie wspol-
pracowac pomiedzy instytutami, jesteSmy w stanie
optymalizowac wszystko to, co jest naturalnym, ad-
ministracyjnym czy biurokratycznym obcigzeniem
w dziataniu kazdej jednostki badawczej, kazdej jed-
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nostki naukowej. Jestesmy w stanie dzieki temu by¢
blizej klienta, by¢ szybsi i sprawniejsi. By¢ lepszym
partnerem do wspoélpracy - dodatl.

Dziatanie Sieci Badawczej Lukasiewicz jest bardzo
konkretne. Przedsiebiorca, ktory szuka innowacyj-
nego rozwigzania dla swojej firmy, moze ,,rzuci¢ wy-
zwanie” Sieci Badawczej Lukasiewicz poprzez pro-
sty formularz na stronie internetowej. Nastepnie
Sie¢ kontaktuje sie z klientem i w ciggu 15 dni od
zgloszenia problem jest analizowany przez wszyst-
kie instytuty, a Sie¢ bezplatnie przedstawia propo-
nowane rozwigzania. Wtedy klient decyduje o tym,
czy podjac wspodiprace.

— Klient definiuje problem. Nasze zespoly naukowe
zastanawiajg sie nad tym, czy ten problem moznaroz-
wigzac poprzez opracowanie nowej technologii lub no-
wego rozwigzania technicznego.
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Jesli tak, proponujemy klientow?
okreslony model finansowania,

testujemy je
i dostarczamy klientowi - tltumaczy
Andrzej Dybezynskai.

- 22 instytuty prowadzg badania w kilkudziesieciu
dziedzinach. To, co jest wielka sitg Lukasiewicza, to tez
fakt, ze siec taczy te kompetencje — podkresla.

Koordynacja pracy instytutéw zajmuje sie Cen-
trum Lukasiewicz. - Zajmuje sie tym, zeby stan-
dardy funkcjonowania sieci byty jak najbardziej
efektywne, by te instytuty, w ktorych jest obszar do
poprawy efektywnosci, jak najintensywniej, jak
najagresywniej te efektywnos¢ poprawiaty. Cen-
trum zajmuje sie rowniez tym, by koordynowac
prace miedzy instytutami, by wykorzystywac to, ze
skoro taczymy w naszej dziatalnos$ci kilkadziesiat
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roznych dyscyplin, to potrzebna jest koordynacja,
ktora pozwala wydobyc¢ wszystkie zalety multidy-
scyplinarnosci sieci badawczej — wskazuje Andrzej
Dybczynski.

Poproszony o wskazanie rozwigzania opracowanego
przez Sie¢, prezes Dybczynski odpowiada: — Nie bede
podawat przykladow tak zapierajacych dech w piersiach,
jak rakiety przeciwlotnicze czy odzyskiwanie zlota ze
zlomu elektronicznego. Podam przykiad duzo bardziej
banalny, ale jednoczes$nie moj ulubiony: cebula.

— Przy przemystowym obieraniu cebuli tracimy okoto
40 proc. je] masy. To nie jest problemem, kiedy obie-
ramy trzy cebule w domu. Kiedy obieramy 300 ton ce-
buli miesiecznie, to juz robi sie problem. Technologia
opracowana przez Lukasiewicza umozliwita zreduko-
wanie strat z 40 proc. do 7 proc. Z perspektywy przed-
siebiorcy, ktory kupuje i dostarcza przetworcom setki
ton cebulirocznie, to sg realne pieniadze, ktére zostaja
w firmie - thumaczy. — Korzystanie z Lukasiewicza po
prostu sie optaca - podkresla.
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Jednym z instytutow badawczych skupionych w sieci
jest Lukasiewicz — Przemystowy Instytut Motoryza-
cji, ktory odwiedziliSmy z kamera. Instytut zajmuje
sie badaniami w obszarze technologii motoryzacyj-
nych, a swoja oferte kieruje do przedsiebiorcow
branzy motoryzacyjnej, sektora transportu, paliw
i odnawialnych zrédet energii oraz obronnosciibez-
pieczenstwa panstwa, poszukujacych wsparcia ba-
dawczo-rozwojowego w procesie doskonalenia
i wprowadzania na rynek ich wyrobow.

— Potrzeby przedsiebiorcow sg rdzne, natomiast
oczywiscie zglaszajg sie do nas producenci, ktérzy
majg pomyst na nowe technologie, na doskonalenie
wlasnych wyrobdw, a my organizujemy projekt ba-
dawczo-rozwojowy, ktory ma doprowadzi¢ do tego,
ze wyrob producenta bedzie lepszy - mowi nam dy-
rektor instytutu Lukasiewicz - PIMOT, dr hab. inz.
Witold Luty.
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W ramach Centrum Badan i Rozwoju Technologii
instytutu dziata kilka laboratoriow wykonujacych ba-
daniaitesty, takich jak Laboratorium Bezpieczenstwa
Pojazdow, Laboratorium Badan Symulacyjnych, czy
Laboratorium Badan Pojazdéw oraz grupy badawcze:
Paliw 1 Biogospodarki oraz Nowych Technologii w Mo-
toryzacji, ktére zdobywaja i realizujg rdzne projekty
badawczo-rozwojowe.

= Dzisiaj mamy szereg zapytan w kon-
tekscie

—_ wy_
mienia Witold Luty.

Oprocz tego w instytucie dziata Dzial Homologacji
i Certyfikacji. - Niestety branza motoryzacyjna ma to
do siebie, ze w wielu przypadkach dopuszczenie do
rynku jest mozliwe tylko po uzyskaniu homologacji.
My ten cel pomagamy osiggnac producentom poprzez
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obstuge procesow homologacyjnych oraz wykonywa-
nie badan niezbednych dla tego potwierdzenia — wska-
zuje.

W instytucie Lukasiewicz - PIMOT mielismy oka-
zje zobaczy¢ tez pojazd, ktéry stuzy do prac nad al-
gorytmami, ktére potrafia rozpoznawac obiekty znaj-
dujace sie nadrodze. - To samochdd elektryczny wy-
posazony w elementy, ktére umozliwiajg prowadze-
nie prac rozwojowych w zakresie jego autonomiza-
cji — wskazywal dr Luty. Widzielismy tez elementy
wyposazenia, ktore stuzy do testowania ukltadow au-
tonomizacji pojazdow. - To wyposazenie stuzy m.in.
do tego, aby takie testy zgodne z wymaganiami mozna
byto realizowac juz dla uktadow wspierajacych prace
kierowcy. Przygotowujemy sie do testowania wkta-
dow autonomizacjiiautomatyzacji transportu - do-
dat.

Odwiedzilismy tez komore kompatybilnosci elek-
tromagnetycznej, pozwalajaca na badania ewentual-
nych zaklécen produkowanych przez pojazdy elek-
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tryczne oraz zewnetrznych zakldcen, ktore moga wpty-
wac na prace samego pojazdu elektrycznegoitestowa-
nie tego, jak pojazd bedzie reagowal na réznego typu
zakldcenia.

— Jest to unikatowa komora ze wzgledu na swoje
rozmiary i nasze mozliwosci badawcze, poniewaz
sama komora jest rowniez wyposazona w aparature
umozliwiajaca testowanie zarowno catych duzych
pojazdow, ale rowniez ich wyposazenia w kontekscie
kompatybilnosci elektromagnetycznej - podkreslat
dr Luty.

Dyrektor instytutu Lukasiewicz - PIMOT wska-
zywatl tez, co jego jednostce badawczej daje bycie
czescig wiekszej sieci. — Instytut Lukasiewicz PI-
MOT jest w elitarnym klubie instytutow Lukasiewi-
cza, ktore dziataly do tej pory niezaleznie. Dzisiaj je-
steSmy w jednej sieci badawczej Lukasiewicz - pod-
kreslal, wskazujac, ze dzieki temu instytut moze
W sposob bezposredni i utatwiony siegac po zasoby
innych instytutow.
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- Mozemy kumulowac¢ nasz potencjat badawczy,
aby zrealizowa¢ okreslony cel badawczy lub okre-
slona ustuge wspolnie, czego do tej pory nie mogli-
smy robi¢ w tak uproszczonej postaci - wskazal Wi-
told Luty. ©
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