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Wedlug rankingu Fundacji Edukacyjnej , Perspektywy” najlepszq

Fot. Uniwersytet Warszawski

polskq uczelniq jest Uniwersytet Warszawski
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.lakie bedg Rzeczypospolite, jakie ich mio-
dziezy chowanie” Nie ma chyba dyskusji nad
ksztaltem polskiego systemu edukacji, w kto-
rej nie padtoby slynne zdanie otwierajgce
akt fundacyjny Akademii Zamojskiej. Pyta-
nie,

?

Tekst: Jan Matura

bsolwenci szkot srednich, wybierajac dalszg

sciezke edukacji, kierujg sie zwykle rankin-

gami uczelni. Chca zdobywadé wiedze

w osrodkach o ugruntowanej renomie, ktore

gwarantuja odpowiedni poziom przekazywanej wie-
dzy i zapewniajg mozliwosci dalszego rozwoju.

Zgodnie z najnowszym zestawieniem opracowa-

nym przez Fundacje Edukacyjna ,,Perspektywy”, naj-

lepszg polska uczelnig jest Uniwersytet Warszawski.

Na drugim miejscu znalazt sie Uniwersytet Jagiel-
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lonski, a na trzecim - Politechnika Warszawska.
Czwarta pozycje w 23. edycji rankingu zajety Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie.

Prym ws$rod uczelni niepublicznych wiedzie Aka-
demia Leona Kozminskiego w Warszawie. Na
,podium” znalazty sie tez SWPS Uniwersytet Huma-
nistycznospoteczny w Warszawie 1 Akademia WSB
w Dabrowie Gornicze;.

Najlepsza publiczng uczelnig zawodowg wedtug
rankingu ,,Perspektyw” jest Akademia Bialska Nauk
Stosowanych im. Jana Pawtla II w Biatej Podlaskiej,
ktora wyprzedzita Akademie Nauk Stosowanych
w Lomzy 1 Akademie Nauk Stosowanych w Tarnowie.

W gronie specjalistycznych uniwersytetow tech-
nicznych na wzmianke zastuguje tez Politechnika
Rzeszowska - najstarsza techniczna uczelnia
w potudniowo-wschodniej Polsce, kierowana przez
rektora, prof. dr. hab. inz. Piotra Koszelnika. Ksztalci
kadry m.in. na potrzeby przemystu lotniczego,
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budowlanego, chemicznego, elektrycznego i elektro-
nicznego i motoryzacyjnego, jak tez dla sektora
finansowego.

Wplyw na system edukacji wywieraja tez jednost-
ki. W tym kontekscie Zadne zestawienie nie bedzie
kompletne bez Ministra Edukacji i Nauki. Przemy-
staw Czarnek, ktory w rzadzie Zjednoczonej Prawicy
sprawuje te funkcje od dwoch lat, jest nie tylko naj-
bardziej wptywowym cztowiekiem polskiej edukacji,
ale jednym z najbardziej wpltywowych Polakéw
w ogole (13. miejsce w niedawno opublikowanym
rankingu ,,Wprost”).

Szef resortu chwali si¢ takim osiggnieciami, jak
program , Laboratoria przyszlosci” — projekt majacy
unowocze$ni¢ nauke w szkotach podstawowych, na
ktory przeznaczono juz 1,3 mld - oraz Narodowy
Program Wsparcia Uczniow po Pandemii. Przywotu-
je tez kwoty zwiazane z informatyzacja szkolnictwa -
lacznie ok. 3,5 mld zt oraz wzrost subwencji
oswiatowych rok do roku o ponad 11 mld z1.
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Laboratoria Przyszlosci to inicjatywa edukacyjna realizowana przes
resort edukacji we wspotlpracy =z Centrum GooTech w KPRM

Fot. Facebook
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Co to jednak znaczy - byc wplywo-
wym w edukacji? To znaczy

na gmiany w systemaue
edukacyi.

— ocenia Maciej Olaczek, zatozyciel szkoty programo-
wania Kodilla. - To pokazywanie 1 udowadnianie, ze
wiedze i kompetencje mozna zdobywad¢ w inny niz
dotychczas, bardziej nowoczesny sposdb. To takze
wprowadzanie innowacyjnosci w proces nauki
1 wykorzystywanie do tego nowoczesnych technolo-
gii, pokazywanie koniecznosci mentalnego podejscia
do procesu nauki.

W tym ujeciu za wptywowych w edukacji mozna
uznac¢ m.in. Iwone Pietrzak-Plachte czy dr. hab.
Michata Kaczmarczyka. Pierwsza z wymienionych to
nauczycielka i bibliotekarka wyrdzniona tytutem
Nauczyciela Roku 2022, ktéra angazuje sie w dziata-
nia promujace czytelnictwo wsréd dzieci. Z kolei dr
Kaczmarczyk — naukowiec, publicysta, menedzer
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isesesspnonsnmen

/Qr—n DYPLOM

ITwona Pietrzak-Plachta, Nauczyciel Roku 2022, podczas Gali
Nauczyciel Roku na Zamku Krolewskim w Warszawie

Fot. Ola Skowron/East News
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nauki 1 szkolnictwa wyzszego - to rektor Wyzsze]j
Szkoty Humanitas. W tym roku otrzymat Polskg
Nagrode Inteligentnego Rozwoju w Kategorii ,,Rek-
tor Przysztosci” - za wktad w rozwoj polskiej eduka-
cjiiumiejetne tworzenie dialogu pomiedzy swiatem
biznesuinauki. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Materiaty prasowe
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Rozmowa z

, laureatem Polskiej Nagrody Inte-
ligentnego Rozwoju 2022 w kategorii ,Rektor
Przyszlosci”

Rozmawiata Zofia Szkartat

Wezesne wstawanie to nawyk wielu ludzi sukeesu -
czynig tak Oprah Winfrey, Tony Robbins iBill Gates.
Czy zgadza sie pan ztwierdzeniem Hala Elroda, auto-
ra ksiazki ,Fenomen poranka”, ze dzien rozpoczety
05 rano pozwala osiaggnac o wiele wiecej?

Wstawanie o 5 jest torturg dla mozgu, zwtaszcza
jesienia. Na tak wczesne rozpoczynanie dnia nie zgo-
dzilby sie zreszta moj pies, ktory wypuszcza mnie
z t6zka nie wczesniej niz o 6. Ale pelna zgoda — wsta-
wanie bladym switem wydluza zycie i poprawia jego
jakos$¢. Badania, ktore przeprowadzili niedawno
Bailey Bosch i Marny Lishman, para psychologéow
z Australii, wskazuja, ze poranne wstawanie przynosi
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szereg korzysci dla zdrowia. Podobno ryzyko depresji
u 0sOb, ktore wstajg okoto 6, jest mniejsze o 25 proc.
Tej wersji trzymam sie przynajmniej od 10 lat. Wcze-
snym rankiem mam czas, by troche po¢wiczy¢, pojs¢
na spacer do lasu albo usig$¢ do pisania ksigzki,
zanim jeszcze rozpocznie sie codzienny harmider.

Najbardziej produktywnie moj umyst pracuje
rano. Pamietam, ze uczgc si¢ do matury, tez wstawa-
lem okoto 6. Dlugie spanie wcale nie zapewnia lep-
szego wypoczynku. Przeciwnie, moze zwiekszad
podatnosé na stres i uczucie zmeczenia w ciagu dnia,
a ponadto powoduje, ze bardziej sie¢ spieszymy,
zaczynamy funkcjonowac pod presja zegara, co gene-
ruje chaos.

I jeszcze jedna ciekawostka: badania przeprowa-
dzone przez zespot University of Bristol na grupie
400 tys. kobiet wykazatly, ze u pan ,,rannych ptasz-
kow” o 48 proc. spada prawdopodobienstwo zacho-
rowania na raka piersi. Co prawda ten argument
dotyczy mnie w ograniczonym zakresie, ale 1 tak wole
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zaczynac dzien razem ze stoncem. Wyktady dla stu-
dentow tez zawsze przygotowuje rano.

Najbardziej nienawidzi mnie za to mdj asystent,
ktory czesto juz okoto 6 otrzymuje telefon, np.
z prosba o pilne sczytanie prezentacji na zajecia.

Pamieta pan swoje pierwsze zajecia dydaktyczne ze
studentami? Czego one dotyczyly?

To byly ¢wiczenia z nauki o polityce dla studentéw
administracji. Dyskutowalismy o réznicach pomie-
dzy republikg a monarchig. ZastanawialiSmy sie tez
nad fenomenem popularnosci popkulturowej brytyj-
skiej rodziny krélewskiej. Ostatnio, przy okazji
pogrzebu Elzbiety II, przypomniatem sobie te zajecia
sprzed ponad 15 lat.

Odkad pamietam, zawsze staratem sie na moich
wyktadach poruszac¢ tematy wykraczajace poza
,schemat” danego przedmiotu. Gdy rok temu prowa-
dzitem zajecia z metodyki orzekania w sprawach kar-
nych, zaproponowatem studentom warsztaty
poswiecone ocenie, na podstawie stylow komunikacji
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swiadka, wiarygodnosSci jego zeznan. Zajecia, ktore
mialy trwac 60 minut, rozrosty nam sie do 3 godzin.

Lata pracy na uczelni nauczyly mnie, ze studenci
oczekujg od wyktadowcy nie referowania wiedzy
z ksiazek, ale ,,zywej” nauki, a przy okazji oryginalne-
go podejscia, innowacyjnego, autorskiego pomystu,
kreatywnosci oraz wykazania zwiazkow wiedzy
z praktyka.

Prawa mozna uczyc na rogne sposoby.
Mozna wymagac od studentow wku-
wania kodeksu karnego, ale mozna tezg
pracowac metodq

Wole ten drugi model.

W przekazywaniu wiedzy wazna jest tez dla mnie
interdyscyplinarno$é. Jesli mowie o metodach prze-
stuchiwania swiadkow, to staram sie uswiadomic stu-
dentom, Ze sedzia czy prokurator musi by¢ nie tylko
dobrym prawnikiem, ale tez psychologiem, pedago-
giem, socjologiem, specjalista od komunikacji.
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Wykorzystywanie wiedzy z réznych dyscyplin przy-
daje sie w rozmaitych zawodach 1 jest niezwyktla
umiejetnoscia. Tylez cenna, co niedoceniang. Gdyby
Kopernik znat si¢ wylgcznie na medycynie 1 prawie,
ktore studiowal, by¢ moze do dzis Stonce krazyltoby
wokotl Ziemi...

Dr hab. Michal Kaczmarczyk to naukowiec, publi-
cysta, menedzer nauki i szkolnictwa wyzszego, a takze
politolog, medioznawca, specjalista wzakresie zarza-
dzania, praktyk wwymiarze sprawiedliwosci, od 2014
roku rektor Wyzszej Szkoly Humanitas. Sporo obsza-
row badawcezych, podejmowanych projektow i wiele
wyzwan jak na jedna osobe. Jak im sprosta¢?

O kilku pan zapomnial. Jeszcze scenarzysta
teatralny, autor tekstow piosenek, rezyser koncertéw,
doradca prezydentow miast, podrdznik i kiper-ama-
tor. Jak to pogodzic¢? To juz ustaliliSmy, wstawacd
codziennie okolo 6. A powaznie, trzeba starac sie by¢
uporzadkowanym, systematycznym, ciekawym $wia-
tailudzi, otwartym na nowosci i wyzwania. Tylko tyle


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 47 @ 28 LISTOPADA 2022

Wptywowi w edukacyi

i az tyle. Czlowiek, ktory ma zbyt duzo wolnego czasu,
czesto go traci, bezproduktywnie mitrezy. Osoba
wclaz zajeta 1 zatracajaca sie w pracy, a ja naleze do tej
kategorii ludzi, potrafi czas twdorczo wykorzystywac,
a co najwazniejsze — doceniac jego wartosc.

Jesli do odpowiedniej organizacji dnia dotozymy
otwarta glowe, pasje poznawcze i che¢ cigglego smako-
wania zycia, w tym nauki, ktora potrafi by¢ autentycz-
nie fascynujgca, dostaniemy recepte na moje CV.
Wydaje mi sie, Ze wcigz mam w sobie te cechy, ktore
sprawitly, ze zostalem naukowcem i zamiast kariery
dziennikarskiej wybratem te akademicka: gtéd wiedzy,
przygod i wyzwan, zwlaszcza intelektualnych, ale tez
biznesowych i artystycznych, wszak jeszcze w liceum
chcialem zdawac do szkoty aktorskiej. Dzieki temu sta-
ram sie robi¢ w zyciu wiele rzeczy i speiniac sie na roz-
maitych polach, ktore zreszta Swietnie sie uzupeiniaja.

Orzekajac w sadzie, wykorzystuje swojg wiedze
naukowa z zakresu komunikacji, np. do oceny wiary-
godnosci zeznan swiadkéw. Z kolei do wyktadow ze
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studentami bardzo przydaja mi sie¢ kazusy poznane
na sali sadowej, dzieki ktorym wiedze o przepisach
moge wzbogaci¢ przyktadami z zycia. Rozmaitos¢
zaje¢ z jednej strony mnie napedza i zabija nude,
z drugiej — daje szerokie, wieloaspektowe spojrzenie
na wiele spraw i dzieki temu pomaga, zaréwno
w zarzadzaniu uczelnia, jak i w prowadzeniu cieka-
wych wyktadéw czy wiasnych projektéw bizneso-
wych czy artystycznych.

W 2022 roku otrzymal pan Polska Nagrode Inteli-
gentnego Rozwoju w Kategorii ,Rektor Przyszlosci” -
zdaniem Kapituly Konkursowej o przyznaniu nagrody
zdecydowal wklad wrozwoj polskiej edukacji iumiejet-
ne tworzenie dialogu pomiedzy swiatem biznesu inauki.
Kim wedlug pana powinien by¢ rektor przyszlosci?

Rzutkim menedzerem z charyzma, wyrazistg 0so-
bowoscia i innymi kompetencjami liderskimi. Kre-
atorem i innowatorem, ktory potrafi znalez¢ pomyst
na miejsce swojej uczelni w konkurencyjnym srodo-
wisku szkét wyzszych i ten pomyst konsekwentnie
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realizowac. Do tego naukowcem o szerokich hory-
zontach intelektualnych i autorytecie w danej dyscy-
plinie. Bo 6w autorytet, dzieki swojej sile, moze
i powinien inspirowac i motywowac innych, w tym
zwlaszcza pracownikow i studentéw uczelni. Zarza-
dzanie uczelnia to dzis przede wszystkim zarzadza-
nie jej relacjami z otoczeniem, wizerunkiem i kapita-
lem ludzkim. Rektor przysztosci to szef i partner,
ktory w tych obszarach potrafi osiggac¢ sukcesy.

Wyzsza Szkola Humanitas jest dla pana miejscem
szczegolnym. Dlaczego?

Bo to uczelnia, w ktorej przeszedtem wszystkie
szczeble kariery akademickiej: od asystenta do rektora.
Miejsce, ktore umozliwilto mi rozwoj zawodowy, reali-
zacje pomystoéw, plandw, czesto odwaznych, nietuzin-
kowych projektow, jak konkurs o Nagrode ,Zlotej
Temidy”, w ktéorym nagradzamy niezaleznych prawni-
kow czy musical ,,Karol” — spektakl teatralny z udzia-
lem Anny Wyszkoni i Edyty Geppert o zyciu Jana Pawla
II. Uczelnia to tez ludzie, ktorzy sa moimi przyjaciot-
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mi, do ktorych mam zaufanie i z ktorymi potrafie
robic rzeczy wielkie i wazne. Nie jest przypadkiem,
ze motto Wyzszej Szkolty Humanitas brzmi ,,Czto-
wiek. To sie liczy”. Rzeczywiscie jest tak, ze w WSH
relacje z ludzmi, odpowiednia atmosfera pracy i stu-
diowania, warto$ci humanistyczne sg zawsze na
pierwszym miejscu 1 stanowig fundament tozsamo-
sci uczelni. Wiele lat pracowatem na uczelni pan-
stwowej, nie jest mi obca dziatalnos¢ w biznesie
1 administracji publicznej. Z zadnym innym miej-
scem, z ktérym bylem zawodowo zwiazany, nie czu-
lem tak silnej wiezi emocjonalnej jak z Humanitas.

I to nie jest tylko kwestia ,rektorowania” w tej
uczelni. To przede wszystkim pochodna kultury
organizacyjnej, jakg udato sie wypracowac¢ calemu
zespotowi WSH przez 25 lat funkcjonowania uczelni.
Tutaj naprawde przychodzi sie do pracy z przyjem-
nos$cig i mysle, ze takze z przyjemnoscia sie studiuje.
Mimo Ze trzymamy poziom, a wymagania wyktadow-
cow wobec studentow nie naleza do niskich.
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Wspolezesna edukacja na poziomie akademickim -
jakie sa jej wady, co pana zdaniem nalezy poprawic?

W polskim szkolnictwie wyzszym przechodzimy
ze skrajnosci w skrajnos¢. W okresie PRL ksztalcili-
smy teoretycznie i w oderwaniu od realnego swiata.
Po roku 1989 zaczelismy z kolei fetyszyzowac rynek
i traktowac szkotly wyzsze jak ,,wytwornie” specjali-
stow do wykonywania okreslonych zadan zawodo-
wych na potrzeby gospodarki rynkowej. Wciaz jeste-
$my rozdarci miedzy dwiema skrajnos$ciami: mode-
lem uczelni jako wiezy z kos$ci stoniowej, ktora upra-
wia nauke dla nauki i swiat zewnetrzny jest jej niepo-
trzebny, a modelem akademickiej ,zawodowki”,
ktora powinna tasié¢ sie do biznesu i spetniac jego
oczekiwania w zakresie ksztalcenia pracownikow,
ktorych ow biznes w danej chwili potrzebuje.

Funkcjonowanie pod presjg jednego lub drugiego
paradygmatu ksztalcenia uniwersyteckiego jest,
moim zdaniem, najwiekszg bolaczka wspotczesnych
uczelni. Szkoly wyzZsze czesto nie potrafia znalez¢ zlo-
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tego srodka - realizowac swojej misji ,odkrywania
prawdy”, ksztaltowania horyzontow intelektualnych
miodych ludzii kreowania elit z jednoczesnym otwar-
ciem sie i wrazliwoscig na potrzeby rynku pracy, ale
przy zachowaniu autonomii wobec tego rynku.

Uczelnie nie mogq byc

na potrzeby wqgskich,
biznesowych specjalizacji. Od tego sq
firmy szkoleniowe, a nie uniwersytety.

Ale jednoczes$nie szkoly wyZsze nie moga tez by¢
oderwane od wyzwan i problemow wspolczesnosci -
powinny te problemy diagnozowac i pomagac je roz-
wiazywac. Droga do tego wiedzie poprzez wysokiej
jakos$ci badania, wartosciowe innowacje, oddziatywa-
nie autorytetow, nowoczesne, interdyscyplinarne
programy studiow. A nie poprzez pelnienie roli
,Szkolek przyzakiadowych” wielkich korporacji czy
administracji publicznej. To zaprzeczenie idei uni-
wersytetu.
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Zktorych publikacji jest pan szczegolnie dumny?
Ktorych obszaréow badawcezych dotycza?

Z wyksztalcenia jestem politologiem 1 specjalistg
od komunikacji spotecznej, ale od lat fascynuje mnie
réwniez prawo i zarzadzanie. Moje najnowsze bada-
nia tacza te dziedziny. Zajmuje sie m.in. rolg komuni-
kacji w sadownictwie, udziatem obywateli w wykony-
waniu wymiaru sprawiedliwos$ci i prawnymi instru-
mentami zarzadzania. Politologia, ktora ukonczy-
lem, data mi §wietne przygotowanie do prowadzenia
badan interdyscyplinarnych, wykraczajacych poza
waskie specjalizacje. Takze dzieki temu w 2015 roku
miatem zaszczyt otrzymacé Stypendium Ministra
Nauk i Szkolnictwa Wyzszego dla Wybitnych Milo-
dych Naukowcow, co bylo wielkim wyrdznieniem
przyznanym mi za nowatorskie badania przetamujg-
ce konwenanse 1 utrwalone w nauce schematy. Sta-
ram sie to podejscie kontynuowac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wiedze 1 kompetencje mozna zdobywac w in-
ny sposob niz dotychczas, nowoczesniejszy
i bardziej efektywny.

. Wbrew pozorom to wcale nie to samo,
tak jak przychodzenie do pracy nie must
oznaczac, e ktos pracuje - mowi

Tekst: Konrad Lichon

Firma Codemy jest wlascicielem szkoly programo-
wania Kodilla, oferujacej bootcampy programistycz-
ne. Czym wlasciwie jest bootcamp ido kogo skierowa-
na jest ta oferta?

Idea bootcampdw programistycznych funkcjonuje
w Polsce od co najmniej 2015 roku. Zrodzita sie
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z potrzeb osob niezadowolonych ze swojego dotych-
czasowego zycia zawodowego, ktore chcialy sie prze-
branzowi¢, ale brak wyksztalcenia i doswiadczenia
najczesciej im to utrudniat, a nawet uniemozliwiat.
Zbieglo sie to z rosnacym niedoborem pracownikow
w sektorze IT. Branza nowych technologii bujnie roz-
kwitata, lecz okazato sie, ze absolwenci uczelni wyz-
szych, na ktérych dotad stawiano, nie wystarcza. Co
wiecej, niektorym z nich mimo przygotowania teore-
tycznego brakowato umiejetnosci praktycznych.
W efekcie ze szkolen i kurséw programistycznych
zaczely korzysta¢ zaréwno osoby bez Zadnego
doswiadczenia i wyksztalcenia technicznego, jak
i osoby z pewnym backgroundem, ktore chciaty pod-
nie$¢ swoje kwalifikacje i zwiekszy¢ szanse na znale-
zienie pracy w IT.

Sam bootcamp to intensywne szkolenie, ktore
laczy teorie z praktyka. W Kodilli jest ono prowadzo-
ne w 100 proc. online. Nasi studenci realizuja mate-
rial szkolenia zdalnie, w dowolnym momencie
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1z dowolnego miejsca, co okazato sie bardzo duzym
atutem m.in. podczas pandemii. Dzigki temu moga
polaczy¢ nauke z obecna praca, obowigzkami rodzin-
nymi czy hobby.

Ich postepy monitoruje 1 ocenia dedykowany
mentor, czyli do§wiadczony programista, na co kia-
dziemy bardzo duzy nacisk.

Wazne jest dla nas, aby mentorzy, kto-
ray prowadszq kursantow, czynnie pra-
cowalt w branzy IT. To sprawia, ge

jesli chodzi o technologie.

Réwnolegla praca mentora w zawodzie gwarantu-
je nauke z praktykiem, co moze by¢ trudniejsze
w przypadku osob uczacych etatowo na kursach sta-
cjonarnych. Ale sa tez dodatkowe atuty takiej wspot-
pracy. Mentorzy majg podobny rytm funkcjonowa-
nia jak potencjalny kursant, wiec tatwiej jest sie¢ im
wspolnie dopasowac i ustalac¢ terminy rozmow.
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Co odroznia Kodille od konkurencji?

Z pewnoscig jest to fakt, Zze uczymy w sposob ela-
styczny przez internet. Idea zdalnego ksztalcenia jest
z nami od poczatku istnienia szkoty, poniewaz zosta-
la ona zaloZona z mys$la o ludziach pracujacych,
zabieganych, ktorzy nie moga sobie pozwoli¢ na
udziat w stacjonarnych zajeciach lub po prostu tego
nie chca.

O ile jeszcze przed pandemig opinie dotyczace
nauki czy pracy zdalnej byly podzielone, to lockdown
udowodnil, ze sie nie mylimy. Na tryb online przeta-
czyla sie nie tylko nasza konkurencja, ale przeszty na
nig przeciez takze szkoty publiczne 1 uczelnie wyzsze.
Zdalnie zaczeto funkcjonowaé wiele firm, co dla IT
tez jest juz wlasciwie norma. Obecnie wiele rekruta-
cji, juz nie tylko w branzy IT, jest prowadzonych zdal-
nie. Konsekwentnie prowadzony model zdalnej edu-
kacji pozwolil nam by¢ dwa kroki przed konkurencja.

Pokazali$my jako pierwsza i najwieksza e-szkota
IT w Polsce, ze nauka w trybie online ma sens, o ile
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jej proces jest zaprojektowany z mysla o efektywno-
sci, a nie tylko przeniesieniem klasycznego modelu
do internetu. Sceptykow oczywiscie nie brakowato,
bo podobnie jak kiedys ludzie nie wierzyli w banko-
wosc elektroniczna, tak teraz niektorym ciezko jest
przyjac, ze naturalny kierunek, rowniez w edukacji,
to internet. Szczegdlnie dla osob, ktorym rdéznego
rodzaju ograniczenia uniemozliwiajg inng forme
nauki. Dajemy im duza elastycznos¢, ale oczekujemy
zarazem duzego zaangazowania i poswieconego
czasu.

Panuje przekonanie, ze rynek pracy wiT to rynek
pracownika, na ktorym to ludzie, anie firmy, dyktuja
warunki. Jakie sa przyczyny takiego stanu rzeczy?

Powodem jest gwaltowny rozwoj nowych techno-
logii i ogromny niedobor specjalistow, ktorzy w tym
procesie biorg udziat. Nie tylko w Polsce 1 Europie,
ale na calym swiecie. Jeszcze kilka lat temu eksperci
Komisji Europejskiej oceniali te luke kompetencyjng
na 600 tys. programistow, dla Polski niedobor miat
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wynosic ok. 50 tys. To zjawisko poglebito sie w czasie
pandemii. Coraz wiecej firm zaczeto siegaé po roz-
wigzania technologiczne. Boom na ustugi e-commer-
ce, rozwoj technologii IT w sektorze zdrowia, potrze-
by rozwiazan cyfrowych w edukacji - wszedzie tam
sa przeciez potrzebni programisci, testerzy, specjali-
sci od cyberbezpieczenstwa.

Co wiecej, o pracownikow z Polski zaczely walczy¢
firmy zachodnie, ktore oferujg lepsze warunki finan-
sowe, a to przyczynito sie do wzrostu stawek. Progra-
misci zdajg sobie z tego sprawe i réwnie chetnie sta-
wiaja warunki, ktore pozwola im na szybszy awans,
lepsze wynagrodzenia i mozliwos¢ rozwoju.

Czyli biznes ,,zabija sie” juz nawet ojunior develo-
perow?

Nalezy pamietad, ze branza IT potrafi docenic
swoich podopiecznych, ale stawia im tez wysokie
wymagania. Osoby bez kwalifikacji, bez zapatu, bez
umiejetnos$ci pracy w grupie, majg zbyt mato atutéw,
zeby dyktowac¢ warunki. I mniejsze znaczenie bedzie
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miato, jakim tytutem zawodowym czy stazem pracy
moga sie pochwalié. Liczy sie to, co realnie potrafia.
Powinny za nimi sta¢ kwalifikacje techniczne, a takze
tzw. kwalifikacje miekkie, takie jak kreatywnosc,
umiejetnosc i potrzeba rozwigzywania problemow,
potrzeba ciaggltego rozwijania si¢ 1 uczenia. To dotyczy
rowniez absolwentow bootcampow.

Osoby, ktdre chca sie nauczyc¢ czegos$ nowego,
zmieni¢ zawod, a czesto zmienic cale swoje Zycie, nie
moga liczy¢ na to, ze ktos ich w tym wyreczy. Szkole-
nia Kodilli dla Java Developeréw trwajg az 9 miesie-
cy. To nie jest krotki, weekendowy kurs wideo. Histo-
rie naszych absolwentéw pokazuja, Ze bardzo czesto
za udzialem w tak dlugim i - nie ukrywajmy - trud-
nym kursie, stoi wielka determinacja. Jeden z nich na
wlasng prosbe przeszed! caly tok nauczania, porozu-
miewajac sie z mentorem 1 rozwiazujgc zadania
wylacznie w jezyku angielskim, mimo ze kurs jest po
polsku. Inny prosit weciaz o dodatkowe zadania, roz-
wiazujac je nocami, bo chciat by¢ coraz lepszy.
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1o sq marzenia okupione setkami go-
dzin spedzonych przed komputerem.
Ale jest tez nagroda, bo jesli ktos chce
byc w tym dobry, to rynek pracy bedzie
0 niego walczyl, bez wzgledu na to,

I takie historie osob, ktdre znalazly prace jeszcze
przed ukonczeniem naszego kursu, tez mamy. Jezeli
jednak nie wtozy w to wlasnego zaangazowania i tej
determinacji nie bedzie nawet czesciowo, to niewaz-
ne, ile kurséw przejdzie i ile za nie zaplaci. Tego sie
nie robi dla kolejnego papierka, tylko po to, zeby sie
czegos nauczyc.

Bootcampy funkejonuja wPolsce od dobrych kilku
lat. Jakie zmiany zaszly wbranzy wtym czasie?

W ostatnim czasie pojawia sie coraz wiecej kierun-
kowych kurséw, ktore prowadza przez konkretne
sciezki rozwoju do wyspecjalizowanych dziedzin
danej technologii. Dawniej dominowaly dwa kierun-
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ki: frontend, czyli budowa zewnetrznej warstwy
stron i aplikacji internetowych (np. JavaScript), oraz
backend, czyli programow odpowiedzialnych za dzia-
lanie tych stron, ich architekture, komunikacje z ser-
werem ze zdecydowang pozycj3 jezyka Java. Z cza-
sem zaczely sie pojawiaé kursy testerskie, zas z Java
zaczal rywalizowac Python, ktéry teraz jest niemal
wszechobecny. Pojawito sie tez wiele nowych techno-
logii zwigzanych ze sztuczng inteligencja czy analiza
1wizualizacjg danych.

Jesli idzie o dywersyfikacje pod katem czasu trwa-
nia kursow, w Kodilli przeszlismy droge od krotszych
szkolen po wielomiesieczne kursy, bo okazalo sie, ze
tego oczekuja branza IT i rynek pracy. Jednoczes$nie
widzimy tez potrzebe, by dluga $ciezka i dlugotermi-
nowe cele zostaly podzielone na mniejsze, krotsze
odcinki. Pojedyncze etapy sg tatwiejsze do osiagnie-
ciaikuszgce, obecnie jednak nie pozwala to na znale-
zienie pracy. To za mato 1 moim zdaniem mozna
o nich myslec¢ raczej hobbystycznie.
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Wysyp tanich, krétkich, nawet kilkudniowych
kurséw widzieliSmy w czasie pandemii. Nie ma
w tym nic ztego, dopoki ktos nie obiecuje, ze po tygo-
dniu takiej pseudo nauki mozna znalez¢ prace jako
programista. To, bardzo delikatnie mdéwiac, wprowa-
dzanie w biad.

Takie dzialania bardzo Zle wptywajg
na brange edu-tech, psujg nam opinie
i powodujq falszywe wragenie, ge udzial
w kursie jest rownoznaczny e

1 znale-
zientem dobrej pracy w sektorze IT.

Jak mozna scharakteryzowac obecna sytuacje
w polskim systemie edukacji informatycznej? Czy
absolwenci kierunkow IT dysponuja odpowiednim
zestawem umiejetnosci pozadanych przez biznes?
Odpowiedzia moze by¢ fakt, Zze w szkoleniach
Kodilli brali udziat takze absolwenci uczelni wyz-
szych, ktorzy zapisywali sie na kurs po ukonczeniu
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kierunkow informatycznych. Jedna z naszych kur-
santek przed bootcampem pracowata jako inzynier
procesu w kilku firmach produkcyjnych. Miata tam
do czynienia z programami usprawniajacymi prace
operatorow produkcji i to sprawito, ze chciata bar-
dziej wglebic sie w temat tworzenia oprogramowa-
nia. W czasie, gdy planowatla sie przebranzowi¢,
kursy nauki programowania nie byty jeszcze tak
powszechne jak teraz, wiec zdecydowata sie na studia
informatyczne. Jednak, jak sama przyznala, po stu-
diach jej wiedza nie byta wystarczajaca na tyle, by
znalez¢ zatrudnienie, stad pomyst na praktyczny
kurs Kodilli. Po jego ukonczeniu znalazta prace w IT.

Nasz system edukacji wyzszej wciaz oferuje za
mato praktyki, a w trakcie pieciu lat spedzonych na
uczelniach wyzszych program wypeiniony jest czesto
dodatkowymi przedmiotami teoretycznymi, ktore
niczego nie wnoszg do specjalizacji, a wymagajg duzo
wysitku i czasu, jesli chodzi o przyswojenie materia-
hy, zeby tylko zaliczy¢ egzamin.
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Czy edukacja - nie tylko zreszta informatyczna -
nadaza za potrzebami rynku?

Odpowiadajac na to pytanie, zacytuje pewnego
brytyjskiego pisarza, a takze mistrza groteski i para-
doksu. Na przetomie XIX 1 XX wieku Gilbert Keith
Chesterton miat stwierdzi¢, ze edukacja to okres,
w ktorym jeste$ nauczany przez kogos, kogo nie
znasz, o czyms, czego nie chcesz wiedzie¢. Mamy wiek
XXI, mineto ponad 100 lat. Czy cos sie zmienito?

Jako Kodilla przeszkolilismy online juz ponad
6000 osob. Jak dotad nie zauwazamy spadku zainte-
resowania tg forma ksztalcenia i zdobywania wiedzy
oraz kwalifikacji zawodowych. Wrecz przeciwnie.

Jak wynika z unijnego indeksu gospodarki cyfro-
wej i spoleczenstwa cyfrowego DESI 2022, Polska
plasuje sie na 24. miejscu sposrod wszystkich 27
panstw cztonkowskich UE. Za nami sg tylko Grecja,
Bulgaria i Rumunia. Niski poziom umiejetnosci
cyfrowych to wcigz nasza pieta achillesowa. Mamy
swietnych programistow, lecz jest ich stanowczo za
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mato. Absolwenci kierunkow w dziedzinie ICT stano-
wia 3,7 proc. wszystkich absolwentéw w Polsce. Zeby
to zmienié, potrzebne sg zdecydowane dziatania.

Tradycyjna edukacja probuje nadazac za zmianami
1 coraz lepiej sie jej to udaje, ale jednak wciaz jest o kilka
krokow do tylu za aktualnymi trendami i potrzebami
rynku. To elastyczno$¢, dostosowywanie sie do zmian,
kreatywnos$c¢ i poszukiwanie nowych $ciezek, a nie sta-
wianie na stare, sprawdzone, lecz archaiczne, dajace
gorsze efekty metody. Nawet jesli uczniowie posiadaja
juz pewne zadowalajace kompetencje cyfrowe, to wcigz
wiele pozostawia do zyczenia stan wiedzy ich nauczy-
cieli. W tradycyjnych szkotach problemem nie jest brak
sprzetu, tylko specjalistow, ktérzy beda mogli poprowa-
dzi¢ odpowiednie zajecia. To, czego edukacji potrzeba,
pokazuje wlasnie branza IT, dzieki ktorej zaczat sie
zmieniac rowniez system nauczania

Rozwoj technologii to rozwdj nowych potrzeb
i mozliwosci. Otaczamy sie elektronika, poruszamy
sie w chmurach obliczeniowych, skracamy dystans.
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I tylko w ten sposob mozna nadazy¢ za potrzebami
rynku i by¢ konkurencyjnym wérod innych pracow-
nikéw. Musimy jednak pamietad, ze za zmianami
w systemie edukacji musi iS¢ tez misja. Prawdziwa
chec szkolenia ludzi i niesienia pomocy w zdobyciu
przez nich odpowiednich kompetencji.

Podczas pandemii pojawito sie bowiem wiele szko-
len z jezykow programowania, ktore byly sprzedawane
po niskiej cenie, a czas ich trwania byl krotki w stosun-
ku do tego, ile czasu trzeba poswiecié, aby naprawde
nauczy¢ sie kodowacd i z powodzeniem znaleZ¢ zatrud-
nienie. Nie wystarczy stworzy¢ kurs z programowania
i prowadzic go przez internet, bysmy mogli powiedzie¢,
ze edukacja nadaza za potrzebami rynkowymi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Witasciciel szkoly programowania online

, otwartej w 2015 r. Od poczqt-
ku Swiadomie funkcjonuje jako calkowicie
prywatna 1 niezalesna instytucja szkolenio-
wa. Pozwala to na

, anie wypetnianie urzedowych
regulacyi, ktore silg rzeczy czesto nie nadgzajq
za otaczajgcq nas rzeczywistosciq gospodarczq.

Tekst: Marek Luster

irma ma biuro we Wroctawiu, jednak szkole-

nia prowadzone sg zdalnie. Obecny model

funkcjonowania szkoty opiera sie na zada-

niach realizowanych przez ok. 100 osob, ktore
rocznie obstuguja ok. 1,5 tys. kursantéw.

Codemy od poczatku prowadzito szkolenia dla

0sOb bez doswiadczenia, wprowadzajac je w tajniki
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takich jezykow programowania jak Java, JavaScript
czy Python - to najbardziej popularne technologie
w IT i zarazem najbardziej pozadane jezyKki ze stro-
ny pracodawcow. Szkoli rowniez osoby, ktdre
wybraty sciezke testera oprogramowania, poniewaz
jest to rola, bez ktorej sektor IT juz nie moze sie
oby¢. W ofercie jest tez szkolenie Data Science
obejmujace technologie wykorzystywane do anali-
zy danych, tak istotnych zwlaszcza w ostatnich
latach. Dla tych, ktorzy chcieliby potaczy¢ hobby
z pracg zawodowa, przewidziano kurs Unity Deve-
loper, czyli nauke tworzenia gier mobilnych 1 kom-
petencji pozwalajacych na wejscie do branzy game-
dev.

Sama formuta oferowanego przez Kodilla.com
ksztalcenia jest innowacyjna. To rozwoj kwalifikacji
zawodowych z pominieciem tradycyjnych metod
nauki, a zarazem elastyczny tryb ksztalcenia. Nie
chodzi przy tym o wirtualne klasy, w ktorych trzeba
sie stawic o okreslonej godzinie - nauka odbywa sie
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w dogodnym dla kursanta momencie. To on wybiera
pore dnia (lub nocy). I co istotne, ma do dyspozycji
dedykowanego mentora. Uczestnicy kursow oczeku-
ja tez aktualnych materiatéw szkoleniowych, odpo-
wiadajacych zmianom 1 aktualizacjom technologii
obecnych na rynku IT, jak rowniez wsparcia w proce-
sie nauki.

Jednym ze sztandarowych produktow
szkoly od pewnego czasu sqg rownies

chegeych poszerzac
swoje horyzonty 1 podnosic kompeten-
cje.

Podczas szkolen mogg oni rozwija¢ weczesniej zdo-
byte umiejetnosci, poznajac zaawansowane techniki
backendu czy np. problem wielowatkowosci w Javie
lub analizy danych w Pythonie.

Najwiekszy potencjal rozwojowy dla firmy stano-
wi luka w zasobach branzy IT, odczuwalna nie tylko
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w Polsce, ale 1 w wielu innych krajach. Brak specjali-
stow powoduje, ze kazda rzetelnie realizowana forma
ksztalcenia nowych talentéw jest pozadana przez
rynek pracy. To takze niezmiennie zaspokajanie
wewnetrznych ambicji, bowiem za swoja misje firma
uwaza czynny udziat w nadrabianiu tego niedoboru
kadrowego.

Firma kontynuuje i rozwija wspdlprace z partne-
rami zewnetrznymi, ktorymi sa firmy IT aktywne na
naszym rynku. Dzieki temu zna ich potrzeby 1 wyma-
gania, moze tez w latwiejszy sposéb pomagac¢ swoim
absolwentom w rozpoczynaniu kariery w IT. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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