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Wpltywowi w brangy budowlanej

W ciggu 10 miesiecy tego roku inwestorzy indywidualni zbudowali

Fot. Materiaty prasowe

ponad 70 tys. mieszkan i domow
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Kryzys gospodarczy daje o sobie znac — row-
niez w brangy budowlane;.
- wedle niektorych statystyk

, 0ZTANLCIA)q-
cymi mozliwosct kredytowe inwestorow 1 na-
bywcow.

Tekst: Konrad Lichon

ak wynika z najnowszych danych Glownego

Urzedu Statystycznego dotyczacych okresu od

stycznia do konca pazdziernika 2022 r., w tym

czasie oddano do uzytkowania ok. 188 tys.
nowych mieszkan (z czego ok. 113 tys. pochodzito od
deweloperow, a 73 tys. - inwestorow indywidual-
nych). Ogotem wynik ten jest nieznacznie, bo o0 1,4
proc., lepszy niz przed rokiem.
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Aby uswiadomic¢ sobie skale wyzwan, jakie stoja
przed branza budowlana, trzeba jednak wzig¢ pod
uwage dane o nowo uruchamianych inwestycjach.

A te sa zatrwazajace. W pierwszych 10 miesigcach
2022 r. liczba wydanych pozwolen na budowe lub
zgloszen budowy mieszkan — niecate 260 tys. — byla
niemal 10 proc. nizsza niz w analogicznym okresie
rok wezesniej. Z kolei liczba rozpoczetych budow
nieznacznie przekroczyta 178 tys., co stanowi wynik
az 0 1/4 gorszy w porownaniu z okresem styczen-paz-
dziernik 2021.

W raporcie Deloitte ,Polskie Spotki Budowlane
2021” czytamy, ze najwieksze ryzyko dla przedsie-
biorcéw z branzy budowlano-montazowej stanowia:
gwaltowny wzrost ceny, niedostepno$¢ materiatéow
budowlanych i sity roboczej (pracownicy bezpo-
sredni i podwykonawcy). Pierwszy z czynnikow
zostal wskazany jako najbardziej uciazliwy az przez
86 proc. uczestnikdw badania Deloitte, drugi -
przez 81 proc.
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Inwestorzy musza zmagac sie ze zwiekszonymi
kosztami materiatlow, rosng tez ceny robot budowla-
no-montazowych - a wysoka inflacja napedza dodat-
kowa presje ptacowa. Wyhamowanie w budowlance
ma jednak 1 drugg strone: z uwagi na wieksza dostep-
nosc¢ ekip remontowo-budowlanych teoretycznie
latwie] o odnowienie uzytkowanego lokalu czy
wykonczenie dopiero co wybudowanego.

Do przetrwania kryzysu konieczna jest elastycz-
nos$¢ dzialania i przygotowanie sie na rézne ewentual-
nosci - wskazuje Rafat Michalski, prezes Blachotra-
pezu, producenta okry¢ dachowych. W mysl tej stra-
tegii firma nie trzyma sie kurczowo jednego produk-
tu, ale wdraza nowe marki i nowe rozwigzania. Dzieki
temu uda sie jej prawdopodobnie uzyskac¢ w tym roku
1,3 ml zt skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

Inwestycje budowlane to nie tylko wznoszenie
nowych budynkow, ale takze termomodernizowa-
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Okna, montowane 15-20 lat temu majg wspotczynniki przenikania

Fot. Materialy prasowe

ciepta nawet trzykrotnie wygsze nig nowe
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nie juz istniejacych. Tymczasem, jak przypominaja
eksperci firmy Krispol, wiekszo$¢ domdéw jednoro-
dzinnych w Polsce wymaga kompleksowej termo-
modernizacji. Wynika to z koniecznosci zapanowa-
nia nad rosnagcymi cenami energii cieplnej przy
jednoczesnym deficycie surowcow do jej produkecji.
Termomodernizacja moze obejmowac ocieplenie
budynku, wymiane instalacji grzewczej na nowo-
czesniejsza i wydajniejszg badz ograniczy¢ sie do
wymiany okien, drzwi zewnetrznych 1 bramy gara-
ZOWE].

— Okna, drzwi 1 bramy garazowe montowane 15-20
lat temu majg wspotczynniki przenikania ciepta
nawet trzykrotnie wyzsze niz nowe, do tego czesto
zamontowane sa w sposob niezgodny z dzisiejszymi
standardami - méwi Radostaw Gibki, dyrektor sprze-
dazy krajowej w Krispolu. Inwestorzy potrzebujacy
wsparcia w tym zakresie mogg skorzystac z doradz-
twa w salonach KRISHOME, w ktorych termospecja-
lisci dokonajg bezptatnej konsultacji i postuzg facho-
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Wsalonach KRISHOME specjalisci dokonajg bezptatnej konsultacyi
w sprawie wymiany okien, drzwi v bram garazowych i postuzq facho-

wym doradztwem na kagdym etapie realizacyi.
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wym doradztwem na kazdym etapie realizacji: od
wyceny po dotacje — dodaje.

Podobnym skrupulatnym podejsciem do procesu
projektowego charakteryzuje sie Fakro, drugi pod
wzgledem wielkos$ci producent okien dachowych na
swiecie. W centrum badawczo-rozwojowym spotki
pracuje ponad stu inzynierow, autorow ponad dwu-
stu zgloszen patentowych i wzorow uzytkowych.
Jeden z nich, drzwi tarasowe HST Sky Fakro zostaty
nagrodzone Innowatorem ,,Wprost” 2022 w katego-
rii ,Infrastruktura i budownictwo”. To juz druga taka
nagroda dla Fakro w historii konkursu. Z kolei
Ryszard Florek, prezes Fakro, to od lat jedna z naj-
bardziej wptywowych osob w branzy budowlane;j.
Do$¢ wspomnied, ze na poczatku 2022 r. redakcja
~Wprost” wyrdznita go nagrodg ,,Przedsiebiorca
30-lecia”.

W budownictwie energooszczednym i ekologicz-
nym specjalizuje sie¢ Domikon. Firma funkcjonuje na
rynku juz od 18 lat 1 realizuje inwestycje z uzyciem
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Fakro to drugi pod wzgledem wielkosci producent okien dachowych

Fot. Materiaty prasowe

na Swiecile
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prefabrykatow na bazie materialéw naturalnych,
zapewniajacych wysokg izolacje cieplng budynku.
Jak zapewnia deweloper, energooszczedny budynek
wybudowany w tej technologii zuzywa nawet do
trzech razy mniej energii niz tradycyjna inwestycja.
Warto podkreslié, ze wiekszos$é prac zwigzanych
z tworzeniem takiego budynku odbywa sie w zakta-
dzie produkcyjnym oraz w pracowni projektowe].
Domikon stosuje w tym celu szereg wyspecjalizowa-
nych narzedzi - nie tylko maszyny i urzadzenia
wytworcze ale rowniez oprogramowanie. Dopiero
takie polgczenie pozwala na efektywne wykorzysta-
nie nowych technologii. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Blachotrapez to czolowy polski producent pokryc dachowych i elewa-
cyjnych

Fot. Materiaty prasowe
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. 1o
jedyny w Polsce 1 drugi liczgcy sie w Euro-
pie producent posiadajgcy w ofercie pokrycia
2 kruszywem skalnym. Thunder 1 Blizzard,
bo o nich mowa, to niespotykany design 1 za-
awansowana technologia, nad ktorg pracowat
zespot specjalistow zBlachotrapesz przes ostat-
nie trzy lata. Jakosc produktu zostala po-
twierdzona zewnetrznymi testami a umiess-
czenie go wofercie poprzedzil trwajgcy ponad
rok proces certyfikacyi.

Tekst: Jan Matura
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lachotrapez byl réwniez pierwsza firma

z branzy, ktéra data klientom mozliwos¢

wyboru dachu online. Dzi$§ ustuga Express

Dach jest firmowym standardem obstugi -
typowym dla zakupéw online, ale dostepnym w kaz-
dym punkcie handlowym. Po wyborze okreslonego
pokrycia, powloki i koloru klient sktada zamowienie,
a 72 godziny pdzniej kompletny dach znajduje sie juz
na jego budowie.

Spoika posiada w ofercie nie tylko pokrycia dacho-
we, ale i instalacje PV od Revolt Energy, pompy cie-
pla, magazyny energii i tadowarki elektryczne. Jest
wlascicielem hurtowni komponentéw fotowoltaicz-
nych. W kazdym z punktéw handlowych Blachotra-
pez klient znajdzie rowniez systemy rynnowe KROP,
jak i systemy ogrodzen GARD.

Firma narzuca sobie bardzo rygorystyczne Kkryte-
ria dotyczace jakosci swoich wyrobow, eliminujac
nawet najdrobniejsze uszkodzenia. A to nie lada
wyzwanie — rocznie w zakladach Blachotrapezu prze-
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rabianych jest ok. 120 tys. ton stali; przy tej skali
konieczne jest posiadanie odpowiednich i precyzyj-
nie dopracowanych proceséw technologicznych.
Standardy jakosci sg udoskonalane na biezaco,
a firma trzyma sie jasno okreslonych zasad: produkty
musza by¢ unikatowe, tatwe w montazu, niepowta-
rzalne, rowniez pod wzgledem surowcowym.

Blachotrapez stawia na rozbudowe technologicz-
na, a takze automatyzacje oraz sprawne techniki
pracy. Systemy rynnowe KROP PVC 1 Stal powstaja
w innowacyjnej hali produkcyjnej o powierzchni
4200 mkw. Juz w najblizszym czasie powigkszy sie
ona o kolejne 6000 mkw. Zlokalizowana w Mysleni-
cach-Polance fabryka dysponuje najnowoczesniej-
szymi modelami maszyn i urzadzen, ktore tworza
w pelni zautomatyzowane linie produkcyjne. Firma
jest rowniez na etapie projektowania centrum logi-
stycznego o powierzchni 36 tys. mkw, ktére pozwoli
uwolni¢ obecna powierzchnie magazynowa i prze-
znaczy¢ ja w 100 proc. na cele wytworcze.
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Jako firma bezposrednio zwiazana z dekarzami,
Blachotrapez stawia na produkty i ustugi usprawnia-
jace ich prace - by wspdlnie tworzy¢ niezawodne
dachy stanowiace dla tysiecy rodzin ukoronowanie
marzen o wiasnym domu. Firma wspodipracuje
z ponad piecioma tysigcami dekarzy na wielu pozio-
mach. Nowosci w ofercie powstajg na bazie otwar-
tych konsultacji ze srodowiskiem dekarskim. Przy-
ktadami tego sg zarowno wspomniana ustuga
Express Dach 72h jak i mobilna ustuga profilowania
blach nargbek. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rafal Michalskq,
CEO Blachotrapez

Fot. Materialy prasowe
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Otym, jakie wyzwania stajg przed zarzqdza-
jgcym firmqg rodzinng oraz co jest kluczem do
rozwoju 1 sukcesu,

Rozmawial Jan Matura

Prezesem spolki Blachotrapez jest pan od roku
2014.. Objal pan to stanowisko jako osoba zzewnatrz,
niezwigzana z wlascicielem firmy. Co bylo dla pana
najwiekszym wyzwaniem?

Specyfika firmy rodzinnej polega na tym, ze zwykle
wlasciciel jest tam osoba, ktéra w znacznym stopniu
o wszystkim decyduje, a styl zarzadzania polega gtow-
nie na sprawowaniu kontroli nad pracownikami. Tak
tez byto w przypadku firmy Blachotrapez. Firma sie
rozwijata, ale wszystko, co sie dziato, byto wynikiem
rozwoju organicznego stymulowanego badz hamowa-
nego przez wlasciciela. Tymczasem najcenniejszym
aktywem w kazdej firmie sg ludzie, a dobre wykorzy-
stanie ich potencjatu jest kluczem do sukcesu.
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Wtasciciel postanowil przekazac¢ zarzadzanie
firma corce Renacie, ktdra nie chciata prowadzié jej
sama 1 zdecydowata sie na sukcesje z wykorzysta-
niem zewnetrznego prezesa. Renata wykazata sie
wtedy ogromng odwaga, bo trzeba naprawde wielkie]
odwagi i swiadomosci, zeby w typowej firmie rodzin-
nej przeforsowac¢ u rodzicow i zatozycieli firmy
pomyst na oddanie zarzadzania komus spoza rodzi-
ny. Po przejsciu rekrutacji, ktéra przebiegata podob-
nie jak na inne stanowiska, i po pé! roku zastanawia-
nia sie, zdecydowalem sie podjac to wyzwanie, czego
nie zatuje, chociaz nie byto tatwo.

Najtrudniejsze w moim przypadku byto to, ze
musiatem od poczatku zbudowad swoja pozycje
jako prezesa, okresli¢ swoja role i pokazac wtasci-
cielom, kim wlasciwie jest osoba zarzadzajaca
firma, jakie ma kompetencje i mozliwos$ci. Wedtug
mojej wizji jest to lider, czyli ktos, kto inspiruje
innych 1 motywuje ich do dziatania. Peini role
moderatora, a jego dziatania ocenia sie po tym, co
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robig inni, a nie tylko po tym, co robi on sam. Zato-
zyltem, ze ludzie, ktorzy tutaj pracuja i znajg te
firme, wiedza, jak ja rozwija¢é, tylko trzeba pozwolié
im dziatac.

Pewng trudnoscia, ale jednoczesnie wyzwaniem
i motywacja do wykazywania sie kreatywnoscia, byto
to, ze sam musialem wyznaczac¢ Kierunki rozwoju
firmy. Inaczej zarzadzanie wyglada na przyktad
w spotkach gieldowych, gdzie nadzor nad dziatalno-
$cig sprawuje rada nadzorcza, zatwierdzajaca strate-
giczne decyzje 1 wizje rozwoju. Inacze]j jest, gdy wia-
sciciel wyraznie wskazuje czego oczekuje, a prezes
sjedynie” realizuje te strategie. W moim przypadku
bylo tak, ze zarowno wytyczatem $ciezki, jak i zmie-
rzalem nimi oraz motywowatem innych do tego. Sta-
wiatem przy tym na mentoring, site perswazji
1 komunikacje.

Po 9 latach takiej pracy czuje sie zwigzany z firma
tak, jakbym byl jej wspotwlascicielem. Mozna powie-
dzied, ze jestem wspodlnikiem bez udziatow.
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Wyniki finansowe irozwdj firmy swiadeza o tym, ze
sie panu udalo...

Gdy obeymowalem stanowisko prezesa,
firma generowata 250 min =t przycho-
dow, a za rok 2022 przewidujemy uzy-
skanie

Zatrudniamy we wszystkich spotkach prawie 1300
0sob, 8 lat temu bylo ich 500-600.

Zwiekszamy przychody, czyli nasz udziat w rynku,
ale nie oznacza to, ze trzymamy si¢ catly czas jednego
produktu, czyli pokry¢ dachowych. Ciagle wdrazamy
nowe marki 1 wprowadzamy nowe rozwigzania.
Obecnie w naszym portfolio jest tyle r6znych marek
i tyle produktow, co jeszcze nie zdarzylto sie
w naszym kraju firmie z tej branzy.

Otworzyli$Smy miedzy innymi fabryke rynien, ktéra
ruszyta w roku 2019 i1 przez pierwsze dwa lata wyge-
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nerowata tyle przychodéw, na ile nasza konkurencja
potrzebowata 20 lat. Rozpoczynajac te produkcje, od
razu wystartowalismy ze wszystkimi systemami ryn-
nowymi, zarowno ze stali, jak i PVC, co oznacza, ze
dostosowalismy nasze wyroby do roznych rozwiazan
architektonicznych, i mogliSmy odpowiedzie¢ na
potrzeby catego rynku. Sukces osiagniety w tak krot-
kim czasie pokazal, ze rynek systemdéw rynnowych
potrzebowatl swiezos$ci i nowego spojrzenia na jakosc,
ale jakos¢ w oparciu o wspodlczesng technologie, a nie
technologie rodem z lat 90. XX wieku.

Zdecydowali$my sie na produkcje blachodachowki
z posypka z kruszywa skalnego. Bylo to duze wyzwa-
nie, o czym $wiadczy fakt, ze zadna inna firma
Z naszej branzy sie go nie podjeta. Produkcja ta
wymaga bowiem wysoko wykwalifikowanej obstugi
1 duzej wiedzy. Proces certyfikacji tego wyrobu zajat
nam rok. Zdobyty certyfikat TUV NORD Polska -
Produkt Sprawdzony umozliwia sprzedaz produktow
na calym swiecie.
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Inny przyktad to system ogrodzen GARD, ktére
produkujemy z uzyciem wypelniacza z piany. Tech-
nologia ta umozliwia stworzenie lekkiej deski ogro-
dzeniowe]. Uruchamiamy takze produkcje stelazy do
fotowoltaiki, bo od 2 lat jako REVOLT ENERGY S.A.,
jestesmy uznanym dostawca rozwiazan w tym zakre-
sie. Stale poszerzamy swojg oferte, a klienci majg
zaufanie do naszej marki.

Firma obecna jest takze za granica....

Od lat mamy swoje spoiki handlowe w Czechach,
na Stowacji, w Niemczech i Kanadzie. W Rumunii
posiadamy spotke produkcyjna i dwa zaklady, w Baia
Mare oraz Bukareszcie. Obecnie budujemy tam kolej-
ny zaklad, duzo wiekszy niz poprzednie. Wartos¢
naszego eksportu stale sie zwieksza, a nasze produkty
sg doceniane za wysokg jakosc. Jest to kluczowy ele-
ment, ktory biorg pod uwage zagraniczni klienci.

Jakie sa plany rozwoju firmy?

Jestesmy obecnie na etapie projektowania nowe;j
hali produkcyjnej, ktora bedzie miata 6 tys. mkw.
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powierzchni oraz biurowca o powierzchni 2 tys.
mkw. Obiekt ten powstaje w Mys$lenicach i ma sie
tam rowniez miesci¢ nowa centrala Grupy Blacho-
trapez.

Planujemy takze budowe centrum dystrybucyjne-
go o powierzchni 36 tys. mkw. Bedzie ono stuzyto do
magazynowania produktéw standardowych, dzieki
czemu uwolnimy przestrzen produkcyjna od czesci
magazynowych.

Wiele firm dotyka kryzys. Czy dotyczy to takze Bla-
chotrapezu ijak firma sobie ztym radzi?

Do przetrwania kryzysu, podobnie
jak okresow hossy, ktore rownies by-
wajg wyzwaniem dla firm, konieczna
jest

Duze znaczenie ma postawa wilascicieli, ktorzy
nagromadzony przez lata zysk zdecydowali sie wyko-
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rzystywac nie w celu wyplacania dywidendy, ale w celu
budowania wartosci firmy:.

Inwestycje w rozwdj i solidne zaplecze finansowe
sprawiaja, ze z powodzeniem mozna zarzadzac kry-
zysami w firmie. Wazna jest takze swiadomos¢ orga-
nizacji, ktora sie zarzadza, poznanie jej na tyle, aby
mozna bylo podejmowac decyzje dotyczace zmian
poszczegolnych zakresow jej dziatalnosci w zalezno-
sci od potrzeb.

Zanim rozpoczal pan wspolprace zfirma Bla-
chotrapez byl pan juz zwigzany zbranza budowla-
nj...

Pracowalem w firmie Metal-Plast Swiebodzice,
ktdora jest europejskim producentem regranulatow
PVC, a obecnie jest naszym dostawca wysokogatun-
kowego surowca do produkcji rynien. Takze firma
Poli-Eco Zary, z ktéra bytem zwiazany, dostarcza
nam polichlorek winylu.

Ludzie, z ktorymi kiedys pracowatem, wspolpra-
cuja obecnie z Blachotrapez jako nasi dostawcy.
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Jest to mozliwe, dlatego ze zawsze, takze gdy
odchodzitem z firmy, bytem w porzadku wobec szefa
oraz ludzi, z ktérymi wspodlpracowatem. Uwazam, ze
kazdy ma prawo do decydowania o swojej $ciezce
zycla, a zarabianie 1 sukces w biznesie sg mozliwe
wtedy, gdy postepuje sie przyzwoicie, niezaleznie od
tego, czy sie cos zaczyna, czy konczy.

Czy uwaza pan, ze takze inne firmy rodzinne w Pol-
sce maja szanse na podobny sukees, jaki jest udzia-
lem Blachotrapezu?

Na pewno maj3 szanse, ale w wielu wypadkach
wymaga to od ich wlascicieli zmiany podej$cia, cho-
ciazby traktowania sukcesorow przejmujacych biz-
nes po rodzicach czy dziadkach nie jak dzieci, ale
jak pracownikdéw, ktorzy majg do wykonania okre-
slone zadania. Trzeba im da¢ wolna reke i nie upie-
rac sie, zeby za wszelka cene firmg rzadzily dzieci,
bo one zwyczajnie moga nie by¢ do tego gotowe,
a jesli juz kto$ upiera sie przy takiej formie sukcesji,
to musi miec¢ swiadomos¢é, ze zbudowanie sukcesora
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trwa wiele lat i wymaga ogromnej, Swiadomej pracy
nad nim.

Wiezy krwi i spedzanie mlodych lat na
pomaganiu rodzicom w firmie nie wy-
starczq, zeby byc

zatrudniajgcej na pry-
ktad 1000 0s06b.

Do tego potrzebne sg tez inne kompetencje, kto-
rych nie wysysa sie z mlekiem matki, a ktérych trze-
ba sie po prostu nauczy¢ w toku wieloletniej pracy,
studiow i szkolen. Wazne jest takze, aby wlascicielom
zalezato na rozwoju firmy, a nie tylko na jej ,,dreno-
waniu”.

W pelnieniu funkeji prezesa zapewne pomagaja
takze pana zainteresowania dotyczace mentoringu...

Jest to moje hobby, ale i drugi zawdd, ktory reali-
zuje w wolnych chwilach. Staram si¢ dzieki temu
pomagac¢ firmom rodzinnym i ich sukcesorom
w odnalezieniu sie w nowej sytuacji. Na niedoswiad-
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czone osoby czeka wiele putapek, ktore moga te
osoby tatwo zniszczy¢ i juz na samym poczatku
pogrzebac proces sukcesji. Sa oczywiscie na rynku
firmy Swiadczace ustugi doradcze w obszarze sukce-
sji, ale moim zdaniem, jesli ktos nie przezyl sam tego
procesu i nie doswiadczyl na wlasnej skorze wszyst-
kich blaskow i cieni, to nie jest w stanie skutecznie
doradzi¢. Rdznica jest mniej wiecej taka, jak widzg
gorski szlak osoby, ktére wspiety sie na Kasprowy
Wierch i te, ktore wjechaty tam kolejka linowa.

Lubie takze podroze i jazde na rowerze. Moja pasja
jest strzelanie z broni palnej. Posiadam pozwolenie
na wszystkie mozliwe rodzaje broni i w zaleznosci od
nastroju biore do reki okreslona jednostke i jade
z nig na strzelnice. Strzelanie jest Zrodlem niewiary-
godnego relaksu, wynikajgcego z pracy nad odde-
chem, oczyszczeniem umystu oraz ze swiadomosci,
ze musze podporzadkowac sie okre$§lonym zasadom.

Zdecydowatem sie takze na zdobycie licencji pilo-
ta Smigltowca. W styczniu 2023 roku rozpoczynam
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szkolenie, latem planuje uzyskac licencje turystycz-
ng, a za dwa lata planuje zdobycie profesjonalnej
licencji w tym zakresie. By¢ moze w przysztosci
bedzie to moj kolejny zawod. Trzeba sprobowacd
wszystkiego, takze pokonujac swoje leki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wojciech Homik,
dyrektor generalny
Layher Polska
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- Wspolpracujemy = naszymi klientami na
kazdym etapie planowania i projektowania
tnwestyci.

. Nasi klienci
majq dziekt temu Swiadomosc, e sqg w do-
brych rekach -

, lidera
w zakresie projektowania 1 produkcji syste-
mow rusztowaniowych dla niemal wszystkich
sektorow budownictwa 1 przemystu.

Rozmawial Marek Luster

W 2023 polski oddzial Layher bedzie obchodzié
swoje 25-lecie. Co jest kluczem do sukcesu firmy?

Odpowiedz jest prosta w teorii i skomplikowana
w praktyce. Dla mnie kluczem jest uwazne stuchanie
potrzeb naszych klientéw, doktadne ich zrozumienie
i znajdowanie na nie efektywnych rozwiazan. Jest to
gléwny element naszej strategii biznesowej. Trudno
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wyobrazi¢ sobie sprawnie dziatajgce przedsiebior-
stwo bez dobrze opracowanej strategii.

W dynamicznie zmieniajacym sie swiecie nie
wszystko dziata doskonale, ale dzieki strategii tatwie]
mozna sie dopasowac do zmian. Strategiczne plano-
wanie musi by¢ nastawione na realizacje okreslonych
efektéw, a sama strategia motywujaca dla pracowni-
kow i elastyczna dla otoczenia. Zarzadzanie firma to
wieloplaszczyznowa odpowiedzialnos¢ - za stabil-
nosc i rozwoj firmy, za finanse i za ludzi.

Czy wizerunek pracodawcy przyciaga wartoscio-
wych pracownikow?

W Layher bardzo mocno opieramy naszg polityke
rozwoju na wyznawanych wartosciach. Naszym naj-
wiekszym kapitatem sg ludzie - doswiadczeni inzy-
nierowie, projektanci, doradcy, team administracyj-
ny i magazynowy — ktorzy z pasja podchodza do swo-
jej pracy 1 otwartymi umystami wstuchujg sie w pty-
nace z rynku sygnaly. Oddzialujemy na siebie, wspol-
nie sie rozwijamy, inspirujemy 1 tworzymy.
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Nasz zespdt konsekwentnie sie powieksza. Pra-
cownicy identyfikuja sie z firmg 1 wyznawanymi war-
tosciami. Moge ufa¢ mojemu zespotowi. Wielu
managerow moze marzyc¢ o takim teamie, a ja go po
prostu mam. To ogromny kapitat zaufania, wiedzy
i doswiadczania.

... awartosciowi pracownicy to klucz do rozwoju
wnowych obszarach. Jak to wpraktyce dziala w Lay-
her Polska?

Optymalizacja kosztow dziatalnosci przy zachowa-
niu najwyzszej jakosci i bezpieczenstwa konstrukeji
to codzienno$¢ kazdego przedsiebiorcy. W Layher
doskonale to rozumiemy, dlatego

dostarczamy rozwigzania, ktore pozwa-
lajg ich uzytkownikom spetnic naj-
wyzsze standardy, zapewnic bezpieczne
srodowisko pracy oraz zachowad
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Rozwigzania systemowe Layher s3 ze sobg catko-
wicie kompatybilne.

Ich konfiguracja i doktadne planowanie sg mozli-
we dzieki naszemu oprogramowaniu LayPlan.
Korzystajac z rozwiazan systemowych Layher, kon-
cowy klient ma gwarancje, ze wszystkie zaprojekto-
wane oraz wybudowane rusztowania speiniajg suro-
we wymogl techniczne 1 sg zgodne z obowigzujacymi
przepisami. To pozwala nam speinié nasza zawarta
w firmowym motto obietnice: ,Wiecej mozliwosci”.

Zjakimi klientami firma najczesciej wspolpracuje?

Naszymi gléwnymi klientami sa firmy rusztowa-
niowe, ktore swoje ustugi swiadcza w roznych sekto-
rach gospodarki. Poczawszy od sektora budowlane-
go, poprzez sektor przemystowy a skonczywszy na
sektorze eventowym. W tym ostatnim konstrukcje
potaczone ze scenografiami tworzg spektakularne
efekty. Ustugi, po ktdre klienci najczesciej sie do nas
zwracaj, to wsparcie w procesie projektowania,
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wsparcie techniczne, szkolenia ekip i nadzor nad
prawidiowa realizacja projektu.
Nasze ustugi sa zawsze szyte na miare.

Nigdy nie ograniczamy sie tylko do
sprezedazy rusztowan. Wspotpracujemy
gnaszymi klientami na kazdym etapie
projektowania inwestycji, pomagamy

Nasi klienci majg dzieki temu swiadomosé, Ze sa
w dobrych rekach a dzieki ciagtym innowacjom 1 roz-
wojowl produktu budujg swojg przewage konkuren-
cyjna narynku.

W jakim kierunku chcialby pan rozwija¢ firme?

Dazymy do rozbudowy portfolio naszych klien-
tow i wykonywanych inwestycji oraz ekspansji
w regionach. Nie zamierzamy osiada¢ na laurach.
Jest wiele do zrobienia - zaréwno projektéow, jak
1 w ramach promocji kluczowych w naszej ocenie
warto$ci. Zalezy nam na pozyskiwaniu coraz wiek-
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szej liczby ciekawych projektow, przy ktorych my
i nasi klienci bedziemy sie rozwija¢. Ambitne reali-
zacje pozwalajg nam w pelni pokazad i wykorzysty-
wac potencjal naszych pracownikéw i naszych sys-
temow.

Ale sytuacja gospodarcza ipolityczna nie jest sprzy-
jajaca, aeksperci wieszcza nadchodzace kryzysy.
Trudne czasy wymagaja liderow, ktorzy potrafia
podejmowac trudne decyzje. Jak pan sie odnajduje
w dzisiejszej rzeczywistosci?

Cho¢ sytuacja gospodarcza jest obecnie dos¢ nie-
stabilna, dzialamy zdecydowanie i z optymizmem,
zawsze majac w zanadrzu plan B. Zajmowana przez
Layher i przez nas jako zespol pozycja jest owocem
ciezkiej pracy. Klienci przychodzg do nas z nowymi
wyzwaniami. Trzeba zachowaé uwage i stuchac. Na
rynku nie ma miejsca ani czasu na odprezenie. Dzia-
lamy, zachowujac spdjnosé oraz konsekwencje.
Rynek to docenia. Dowodem sg pelne wyzwan pro-
jekty oraz nagrody i wyrdznienia, ktore uzyskujemy.
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Zaufanie, jakim obdarzajg nas nasi partnerzy
1 klienci, zobowigzuje, dlatego ze strony Layher Pol-
ska zapewniam, Ze nasz zespol zawsze jest gotow do
wspoldziatania i szukania najlepszych rozwigzan na
wszystkie pojawlajace sie wyzwania.

A co jest pana najwiekszym biznesowym marze-
niem?

Nie ma watpliwosci co do tego, Ze nasza firma jest
jednym z gidwnych graczy w sektorze rusztowan.
Stanowimy punkt odniesienia 1 podejmujemy si¢
realizacji trudnych projektow. Rosniemy z roku na
rok. Dumg i entuzjazmem napeinia mnie fakt, ze
uczestnicze w tym procesie 1 mam aktywny wplyw na
jego ksztaltowanie. Chcialtbym zawsze miec¢ ten
entuzjazm 1 frajde przy prowadzeniu biznesu oraz
widzied, Ze moje pomysty zdajg egzamin. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Systemy ruszto-
wan Layher sg

wykorzystywane
w wielu gdlgziach

gospodarki

LAYHER - FACHOWCY
OD RUSZTOWAN

Fot. Materialy prasowe
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Dostawca

. Firma w tym roku ob-
chodzt 77. rocznice rozpoczecia dziatalnosci
1 24. rocznice dzialalnosci w Polsce. Rusz-
towania Layher sqg wykorzystywane sqg m.in.
w sektorze lotniczym, stoczniowym, energety-
ce, budownictwie kubaturowym, ingynieryj-
nym 1 drogowym, w brangy eventowej.

Tekst: Marek Luster

ofercie Layher dostepne sg rusztowania
modutowe - klasyczne Allround 1 lekkie
Allround LightWeight; fasadowe - Blitz,
podporowe - TG 60, systemy ochronne
Protect, dachy kasetowe 1 kederowe, ktadki, schod-
nie, rusztowania jezdne, drabiny oraz szereg akceso-
riow. Dzieki koncepcji zintegrowania systemow
wszystkie produkty sa ze sobg kompatybilne na
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plaszczyznie wymiarowej, funkcjonalnej oraz for-
malne].

Konfiguracja i dokltadne planowanie konstrukcji
rusztowaniowych sg mozliwe dzieki oprogramowa-
niu LayPlan Suite. Bazujac na wieloletnim doswiad-
czeniu 1 wiedzy o tym, jak wygladaja procesy przygo-
towania inwestycji, eksperci Layher stworzyli kon-
cepcje SIM, czyli Scaffolding Information Modelling.
SIM wyposazony jest w autorski pakiet LayPlan
Suite - pie¢ programdéw stworzonych do planowania,
projektowania, wizualizacji, weryfikacji statyczne]
konstrukcji oraz do zarzadzania listami materiato-
wyml.

Z LayPlan Suite mozna precyzyjnie zaplanowacd
kazde rusztowanie i jego transport oraz opracowac
caly harmonogram prac - od montazu, przez wyko-
rzystanie 1 modyfikacje, po demontaz. Co wazne,
dostep do efektow prac wykonanych w LayPlan jest
mozliwy w narzedziach BIM. Pakiet LayPlan Suite,
z ktorego korzystaja na co dzien inzynierowie Lay-
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Rozwigzania firmy Layher spetniajg surowe wymogi techniczne oraz
sq zgodne z przepisami prawa budowlanego

Fot. Materialy prasowgsis
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her, jest rowniez dostepny dla klientéw firmy. Zgod-
nie z filozofig Layher oprogramowanie zostato opra-
cowane w taki sposob, by zapewnic jego uzytkowni-
kom tatwos¢ obstugi, przejrzystosc i funkcjonalnosé.

Layher przyktadajac najwyzsza wage do bezpie-
czenstwa pracy, ulepsza i nieustannie optymalizuje
dostarczane rozwigzania, by byly one mozliwie naj-
prostsze, najszybsze i najefektywniejsze w uzytko-
waniu. Firma aktywnie dziata na rzecz promocji bez-
pieczenstwa w budownictwie i prowadzi liczne dzia-
lania edukacyjne skierowane zaréwno do praktykow,
jak i uczniow szkoét ponadpodstawowych i wyzszych.

Korzystanie z rozwigzan systemowych Layher sta-
nowi dla inwestoréw i wykonawcéw gwarancje, ze
wszystkie zaprojektowane 1 wybudowane rusztowa-
nia spetniaja surowe wymogi techniczne oraz sa
zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa budow-
lanego. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 42 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

	Budownictwo
	Blachotrapez – o firmie
	Rozmowa z Rafałem Michalskim, prezesem Blachotrapez
	Rozmowa z Wojciechem Homikiem, dyrektorem generalnym Layher Polska
	Layher Polska – o firmie

