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Miedzynarodowy transport lotniczy w Polsce odnotowal
w 2021 r. ponaddwukrotny spadek liczby pasazeréow w poréownaniu
z rekordowym rokiem 2019
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Zdeszczu pod rynne - tak mozna krotko pod-
sumowac ostatnie lata w rodzimej branzy
transportu, spedycji 1 logistykai.

ale ostatnie lata dowodzq, ze ta bran-
za jest w stanie wychodzic obronng rekq = po-
waznych tarapatow.

Tekst: Sebastian Kowalski

ajpierw w sektor - jak w cala gospodarke -
uderzylta pandemia COVID-19, ktdra zabu-

rzyta funkcjonowanie tancuchow dostaw

1 wymusita szereg zmian w sposobie funkcjo-

nowania wielu przedsiebiorstw. Ograniczenia wpro-
wadzane w szczycie pandemii sprawiatly, ze dotych-
czas oczywiste rozwiazania trzeba byto zmodyfikowac.
Dostawy kurierskie z powodu obaw o rozprze-
strzenianie sie koronawirusa wyhamowaty, ich
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miejsce czasowo zajety automaty paczkowe. Tych
maszyn stale przybywa, ale ich obstuga wymaga
zupeinie innego planowania. Stad m.in. wzrost
zainteresowania ustugami teleinformatycznymi
w szeroko rozumianej logistyce, takimi jak nadzoér
czasu pracy kierowcy w czasie rzeczywistym czy
optymalizacja tras. Nastal dobry czas dla firm,
ktore maja w swojej ofercie takie rozwigzania, jak
choc¢by bielskie Inelo.

Lata 2020-2021 schtodzily tez zapat do podrézo-
wania, co w pierwszej kolejnosci odczuly linie lotni-
cze, a w mniejszym stopniu transport zbiorowy.

Dodatkowo mnozyly sie obawy o cigglos¢ pracy
w magazynach. Dochodzito do tego, ze z powodu
restrykcji zatory dotykaty choc¢by konteneréw (kto-
rych brakowalo) i dopiero od niedawna sytuacja
wraca do normy.

Po dwoch chudych latach, gdy wydawalo sie, Ze
nadchodzi stabilizacja, nadszedl kryzys energetycz-
ny, wywotany m.in. rosyjska agresjg na Ukraine,
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a razem z nim - inflacja, rosnace koszty paliw
i nosnikow energii. Nastapito to zaraz po tym, jak
branza wykosztowata si¢ na przetrwanie pandemii.

Mimo tych przeciwnosci sytuacja sektora TSL w Pol-
sce nie jest zia.

W2021 roku branza zaliczyla odbicie
wzgledem 2020 r.,

a zatrudnienie
- 04,4 proc.

Z danych Gloéwnego Urzedu Statystycznego wynika,
ze w niektdrych przypadkach powrocono do poziomu
sprzed pandemii. Polskie porty lotnicze przetadowaty
prawie tyle samo towarow w 2021 r. co w ostatnim
roku przedpandemicznym, 2019. Wiekszg liczbe towa-
row transportowano takze drogg lotniczg — w ubie-
gtym roku byto o ponad 17 proc. wiecej niz w 20109.

<< SPIS TRESCI 5 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 45 @ 14 LISTOPADA 2022

Wptywowi w branzy TSL

Gorzej byto z ruchem pasazerskim. Ruch mie-
dzynarodowy pasazerow w Polsce wynidst w 2021
r. 18,2 mln, podczas gdy w 2019 r. byto to rekordo-
we 45,1 mln. Odczul to najwiekszy polski przewoz-
nik - Polskie Linie Lotnicze LOT. Spdika, rozpe-
dzona dzieki rekordowym przychodom osiggnie-
tym tuz przed pandemia, musiata zacisngc¢ pasa
i rok 2021 zakonczyla ze strata. Moze to marne
pocieszenie, jednak kazdy z przewoznikow lotni-
czych ma za sobg kilkanascie miesiecy niepewno-
Sci.

Prognozy na kolejne lata sga juz jednak optymi-
styczne i tak trudny rok jak ubiegly ma by¢ ostatni.
Mimo wielu wyzwan PLL LOT udato sie uruchomi¢
nowe potaczenia, jak np. do Kairu, Bombaju czy Sara-
jewa.

Dobrze radzit sobie inny krajowy przewoznik,
Polskie Koleje Panstwowe. Co prawda do powrotu
do poziomu sprzed pandemii jeszcze daleko, ale
liczba pasazerdow, ktorzy skorzystali z oferty PKP,
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wzrosta. W tym roku moze by¢ podobnie, m.in. po
akcji promujacej oferte PKP Intercity. Do oferty
trafil milion promocyjnych biletéw na przejazdy
miedzy najwiekszymi miastami w Polsce.

Warto zauwazy¢, ze w 2022 r. sfinalizowana zostata
kilkuletnia transformacja strukturalna PKP. Obecnie
Holding Grupy PKP zrzesza 17 podmiotow, na czele
z PKP S.A. jako spétka wiodaca oraz PKP Intercity S.A.
i przewoznikiem towarowym PKP CARGO S.A.

Weciaz trwaja prace nad sztandarowg inwestycja
infrastrukturalno-komunikacyjng rzadu, czyli Cen-
tralnym Portem Komunikacyjnym. Marcin Horata,
sekretarz stanu w Ministerstwie Funduszy i1 Polityki
Regionalnej, nadzorujacy projekt, zapowiada, ze
przysztym roku ma zosta¢ podpisana umowa
z inwestorem. Maja takze ruszyc¢ prace budowlane
komory startowej maszyny TBM drazacej tunel
kolei duzych predkosci pod Lodzig oraz prace przy-
gotowawcze kolei duzych predkosci miedzy Warsza-
wa a Lodzia.
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Przewoznicy zajmujacy sie transportem pasazerow
maja za sobg trudny czas, ktéry ,,0szczedzil” tych
przewozacych towary. Teraz jednak, a wiele na to
wskazuje, role moga sie odwrocic.

Przedsiebiorstwa spedycyjne,
logistyczne, muszq poradzic sobie
© nowej rzeczywistosci stojgcej pod
znakiem

Wszystko to nastepuje juz po pierwszym popande-
micznym odbiciu, gdy powrdcity do kraju zagranicz-
ne inwestycje. W ostatnich miesigcach nie brakowato
doniesien o kolejnych zaktadach, ktore powstang
w Polsce. Trwa tez modyfikacja tych dotychczas dzia-
lajacych, przestawianie ich na nowe modele produk-
cyjne. Wymaga to odpowiednich przygotowan, funk-
cjonuja spotki wyspecjalizowane w dostawie ogrom-
nych maszyn przemystowych. W tej niszy dziata na
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przyktad MS Industry, ktora wspoéipracowata juz
z takimi koncernami jak Bosch czy Coca-Cola.

Jednoczesnie polski przemyst eksportuje coraz
wiece], co przektada sie¢ na wyniki branzy TSL.
W latach 2020-2021 przewozy tadunkow w miedzy-
narodowym transporcie samochodowym w Polsce
bilty rekordy. Ubiegly rok byt najlepszym wedtug GUS
— w ramach eksportu przewieziono ponad 92 miln ton
towarow.

Warto jednak zwroci¢ uwage na prognozy wieszcza-
ce koniec dobrej koniunktury, co przewiduje m.in.
Polski Instytut Ekonomiczny. Jezeli dojdzie do glo-
balnej recesji w potaczeniu z kryzysem energetycz-
nym, powstanie szkodliwy miks, ktory uderzy w pol-
skich eksporterow. , Kryzys energetyczny oznacza
umiarkowany wzrost w polskim handlu w calym
2023 r. Spodziewamy sie, ze wolumen eksportu
wzrosnie o ok. 3,3 proc. zarowno w tym, jak i przy-
sztym roku. To zdecydowanie stabsze wyniki, niz
obserwowane przed pandemia” — ocenia instytut.

<< SPIS TRESCI 9 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 45 @ 14 LISTOPADA 2022

Wptywowi w branzy TSL

Inne wyzwanie stoi przed transportem samocho-
dowym. Wydaje sie przesadzone, ze od 2035 roku
w Unil Europejskiej nie beda sprzedawane nowe
pojazdy spalinowe. Oznacza to, ze zelektryfikowacé
trzeba bedzie floty ciggnikow siodtowych, a w dodat-
ku zapewnic¢ im miejsca do tadowania. To jednocze-
snie szansa dla firm rozwijajacych sieci stacji tado-
wania pojazdow elektrycznych - jedna z nich, Ele-
port, zapowiada wybudowanie w Polsce do 2025 r.
ok. 300 nowych stacji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W polityce jest od zawsze. Jest jego pasjq
i1 drogg realizacji waznych celow. O tym, jak
sie wniej gnalazt, o wyzwaniach branzy TSL
1 wielkich projektach, ktore majq sile trans-

formacyjng,

Rozmawial: Konrad Lichon

Wydaje sie, ze sciezka zawodowa poprowadzila
pana naturalnie do punktu, wktorym jest pan dzis
- na styk biznesu 1ipolityki.

W moim przypadku polityka i Sciezka zawodowa
nie mialy ze sobg nic wspdlnego. Polityka zawsze sie
interesowatem - byla to moja pasja, wlasciwie od
zawsze, bo juz od... przedszkola.

Az tak wezesnie?
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Szybko nauczylem sie czytacé, poza ,,Misiem” czy
,2Promyczkiem” siegatem tez po powazne gazety, np.
»Rzeczpospolita”, ogladatem tez pasjami wiadomosci
- wowczas to byt ,,Dziennik telewizyjny”. Bylem do
tego stopnia zaangazowany, ze w przedszkolu zatozy-
tem opozycyjna partie polityczna. To oczywiscie byla
zabawa, ale znamiennego rodzaju. Zawsze miatem
dos¢ okreslone poglady — wiedziatem, Ze za czyms$
jestem i dlaczego tak jest. Tak jak wiele mtodych osob
w miodym pokoleniu przeszedlem etap korwini-
styczny.

W dniu osiemnastych urodzin przystapitem do
UPR, przez 5 lat tam dziatatem, poznatem jego struk-
tury z bliska, réwniez Korwina i jego modus operan-
di, co spowodowato daleko idace roczarowanie.
W roku 2004, majac 25 lat, przystapitem do PiS jako
szeregowy cztonek. W 2006 roku zostatem radnym
miasta — pierwszej kadencji, a potem drugiej. Mozna
powiedziec, ze droga polityczna byla u mnie orga-
niczna - wiele lat krok po kroku, bez skrotow,
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z jakich korzystajg czasem osoby o wyrobionych
nazwiskach w innych dziedzinach.

A sciezka zawodowa?

Ukonczytem prawo i politologie - i jeszcze na stu-
diach zaczalem pracowad, najpierw jako doradca
klienta w banku, a mniej wiecej po roku przeszedtem
do Battyckiego Terminala Kontenerowego. Zaczyna-
lem od pozycji ekspedytora — pracownika, ktory stoi
pod burta, 1 sprawdza kontener. Byta to moja druga
i wlasciwie ostatnia praca, zanim zostatem postem -
oczywiscie jesli chodzi o firme, bo w miedzyczasie
kilka razy awansowatem do poziomu zarzadzania
procesowego 1 projektowego.

Czyli wlasciwie od poczatku zawodowej drogi byl
pan zwigzany zbranza TSL.

W portowej Gdyni, moim rodzinnym miescie, to
branza bedaca jednym z najwiekszych pracodawcow,
nic wiec w tym dziwnego.

Znacznie trudniej trafi¢ jednak na najwyzsze szcze-
ble rzadowe.
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Moze nie az takie najwyzsze...

Zawsze pan to podkresla, a przeciez stanowisko,
ktore pan piastuje, jest zwigzane z decyzjami dotycza-
cymi najwiekszych projektow tej galezi gospodarki.

Oczywis$cie tak, realna sprawczo$¢ w polityce
zaczyna sie od poziomu wiceministra. Tu juz w czesci
spraw podejmuje sie decyzje, za ktore samemu bie-
rze sie odpowiedzialnosé, widzi sie ich efekty etc.

Wokol czego koncentruja sie pana obecne dzialania?

Wokét programu Centralnego Portu Komunika-
cyjnego 1 wszystkiego, co jest z tym procesem inwe-
stycyjnym zwiazane.

Jestem petnomocnikiem rzqgdu ds. CPK,
wiec sprawom ltoczgceym sie wokol tej
tnwestycji poswiecam najwiecej czasu
tenergii. To olbrzymi program zwig-
Zany g
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To najwieksze wyzwanie zwigzane zpana obecng
praca - jak latwo sie domysli¢, na wielu poziomach.

Program jako calos¢ to ogromne i roztozone w cza-
sie zadanie, niemal na pewno nie ja bede je konczyt.
Mozna je podzieli¢ na kolejne etapy, kamienie milo-
we — Jako najwazniejsze wyzwanie traktuje wiec te do
oslagniecia w najblizszym czasie.

Czy moglby pan przyblizy¢ najblizsze plany zwiaza-
ne z ta inwestycja?

Jak kazdy w polityce zyje w rytmie kadencji -
zostato mi jeszcze rok obecnej, wiec najtatwie]
powiedzieé, co zostalo zaplanowane na ten czas.
Pierwszym zadaniem jest doprowadzanie do rozpo-
czecla przygotowawczych prac budowlanych - czyli
owego stynnego ,,pierwszego wbicia topaty”, zarow-
no pod samo lotnisko, jak i wezet kolejowy. Na pewno
rozpoczniemy budowe komory startowej maszyny
TBM drazacej tunel kolei duzych predkosci pod
Lodzia. Zapewne uda sie tez rozpoczac przygoto-
wawcze prace budowlane kolei duzych predkosci na
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odcinku Warszawa - Lodz. To najwazniejsze zatoze-
nia na 2023 rok. Wszystko wskazuje na to, ze uda si¢
ten plan zrealizowac.

Spleciony z tym jest strumien pozyskiwania finan-
sowania, przynajmniej w aspekcie inwestora strate-
gicznego, a by¢ moze tez kapitalowego pod inwesty-
cje lotniskowg - bo to inwestycja komercyjna. Mamy
tu juz zaawansowany dialog konkurencyjny.

Wszystko wskazuje, ze w przysztym
roku zostanie podpisana umowa £ inwe-
storem, co jest bardzo istotnym

Trzecie wazne zadanie to trwajgce obecnie prze-
ksztalcenie przedsiebiorstwa Panstwowe Porty Lot-
nicze w normalng spotke prawa handlowego i wbu-
dowanie jej jako elementu grupy kapitatowej CPK.

W ostatnich latach branza, wktorej pan pracuje,
jest wystawiona na olbrzymie wyzwania i nieprawdo-
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podobne wrecz kryzysy, ktore byly niemozliwe do
przewidzenia.

Dzieki temu jednoczesnie widac jej wage. W swie-
cie sprzed trzech lat moglo sie wydawad, ze system
transportowy jest jak powietrze - jest wszedzie
dookota nas 1 niespecjalnie trzeba si¢ nad tym zasta-
nawiac. Przecietny uzytkownik kupowat co$ nawet
na drugim koncu swiata i nie zastanawiat sie specjal-
nie, jak to do niego dotrze. Tymczasem najpierw pan-
demia, a pozniej wojna pokazaly, jak istotne jest
zabezpieczenie tanncuchow dostaw i czym sie konczy
ich zrywanie. W rzeczywistosci wcale nie jest wszyst-
ko jedno, czym, w jaki sposdb, gdzie i ktéredy pro-
dukty, komponenty sg transportowane.

Okazato sie tez, ze czasem blokada transportu
moze by¢ czyms absolutnie kluczowym, oznacza by¢
albo nie by¢ dla gopodarki i dla panstwa. Wyszlismy
dzieki temu z pieknego snu zglobalizowanego swiata,
z przekonania, ze taki jest naturalny i niezachwiany
porzadek rzeczy. Tymczasem opierat sie¢ on na pew-
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nym systemie tadu swiatowego, za ktérym gdzies
w tle stata US Army, a zwtaszcza US Navy. Teraz,
przez zdarzenia losowe, jak pandemia, albo przez
konkretnych aktoréw na arenie miedzynarodowej
ten porzadek jest kontestowany.

Weczesniej pojawialy sie np. glosy, Ze marynarka
wojenna jest Polsce niepotrzebna. Teraz, kiedy
widzimy, ze punkt ciezkosci polskiej gospodarki jest
na morzu, ze surowce energetyczne sprowadzamy
drogami morskimi, wiemy, ze bez marynarki wojen-
nej i specjalistycznych jednostek nie uda sie zabez-
pieczy¢ np. Baltic Pipe przed aktami sabotazu.
Zabezpieczenie transportu, logistyki to dzis kwestie
absolutnie kluczowe.

Gdzie pan sie widzi po zakonczeniu kadencji?

Jestem politykiem, wiec moja kariera zalezy od
wielu czynnikdw ode mnie niezaleznych, a zwlaszcza
werdyktu wyborcow. Wszystko poza tym mozna
przesunac¢ w kategorie marzen. Z tych bardziej real-
nych 1 zwiazanych z programem CPK moge wymie-
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nic¢ zakonczenie budowy lotniska i pierwszych odcin-
kow KDP w 2027 roku, potem kilka miesiecy na testy
1 certyfikacje 1 w 2028 otwarcie komercyjne. To har-
monogram niezwykle ambitny i obarczony caltym sze-
regiem ryzyk, ale na razie sie w nim miescimy.

W szerszej perspektywie bardzo wiele zalezy od
tego, jak skonczy sie wojna w Ukrainie. Na razie mozna
by¢ ostroznym optymista. Jesli Rosja poniesie kleske,
czego jej serdecznie zycze, Polske ustawi to w pozycji
fenomenalnej - podobnej roku 1918, kiedy wszystkie
panstwa zaborcze naraz przegraty wojne. Kleska Rosji
od razu ostabi tez Niemcy, ktére na dobrych stosun-
kach z Rosjg lewarowatly swoj projekt geopolityczny.

Daje to Polsce ogromne szanse ekspan-
sji gospodarcze], rownies w

Mamy szanse stac¢ sie hubem, punktem ciaZenia,
nie tylko w sensie pozycji na mapie, ale réwniez kon-
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strukcji systemu transportowego w Europie Srodko-
wo-Wschodniej 1 kierunku najwazniejszych przepty-
wow. Do takiej roli predestynuje nas geografia, ale
samo polozenie nie wystarczy, trzeba je uzupeinic
infrastrukturg o odpowiednim uktadzie i jakosci.
Spowoduje to, ze firmy np. amerykanskie, japonskie
czy koreanskie, jesli bedg chcialy wejs¢ z inwestycja-
mi do tego regionu, jako domyslne centrum umiej-
scowienia centrum logistycznego, fabryki, centrali
spoiki zaleznej etc., rozwazg Srodkowa Polske — daim
to najlepsze pole do ekspansji. To bytby dodatkowy
silnik napedowy rozwoju polskiej gospodarki.

CPK jest gtownym czynnikiem zmiany jakoscio-
we] polskiego transportu - to system zaprojektowa-
ny z punktu widzenia naszego interesu spotecznego
1 gospodarczego. Bardzo chciatbym, zeby byto mi
dane zobaczy¢ ten system w dziataniu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W 2022 r. dobiegt konca kilkuletni proces
strukturalnej transformacji Polskich Kolei
Panstwowych.

nadzorowanych przez spotke wiodgeq,
Polskie Koleje Panstwowe S.A.

Tekst: Konrad Lichon

olding Grupy PKP zostal powotany w sierp-
niu br. Informacje te ogloszono tez oficjal-
nie w trakcie wrzesniowego Forum Ekono-
micznego w Karpaczu. W skiad Holdingu
Grupy PKP wchodza spdiki bezposrednio i posrednio
zalezne od PKP . W pierwszej grupie — oprocz wspo-
mnianych PKP Intercity 1 PKP CARGO - sg takze
PKP Informatyka, PKP Linia Hutnicza Szerokotoro-
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wa, PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie, PKP
TELKOL, Xcity Investment, CS Natura Tour oraz
Kolejowe Zaklady Lacznosci. Osiem przedsigbiorstw
zaleznych posrednio to PKP Intercity Remtrak,
WARS, PKP CARGO Terminale, PKP CARGOTABOR,
PKP CARGO SERVICE, PKP CARGO CONNECT,
CARGOSPED Terminal Braniewo oraz Transgaz.

Symbolicznym zwienczeniem kilkuletniego pro-
cesu transformacji bylo podpisanie przez wszystkie
spoiki tworzace nowg strukture Karty Holdingu
Grupy PKP. Holding ma charakter otwarty, co zna-
czy, ze w dalsze] perspektywie mogg do niego przy-
stepowad kolejne przedsiebiorstwa. Czlonkiem
Grupy PKP moze zostac kazdy podmiot, prowadza-
cy dziatalnos¢ na rzecz podstawowej dziatalnosci
Grupy PKP.

— Utworzenie holdingu Grupy PKP to olbrzymi
sukces i ukoronowanie naszych wieloletnich staran.
Dzieki jego powotaniu jako Grupa PKP bedziemy
w stanie dzialaé jeszcze sprawniej, poglebiajac
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dotychczasowg wspdlprace pomiedzy spdétkami
1 wprowadzajac ja na catkowicie nowy poziom -
mowi Krzysztof Maminski, prezes zarzagdu PKP S.A.

Na utworzeniu

majq w pierwszej kolejnosci skorzystac
klienci kolei, zarowno pasazerowie, jak
i partnerzy biznesowi.

Nowa struktura zapewni standaryzacje swiadczo-
nych ustug i optymalizacje oferty. Dla samej spotki
nowa struktura przektada si¢ natomiast na silniejsza
pozycje na rynku przewozow krajowych, a takze na
wieksza atrakcyjno$¢ jako partnera na arenie mie-
dzynarodowe;.

— Powotanie holdingu sprawi, ze polska kolej
bedzie jeszcze bardziej konkurencyjna w kontekscie
otwarcia rynku przewozow kolejowych, a takze lepiej
zarzadzana. Umozliwi to jej dynamiczny rozwdj,
wzmocni potencjat biznesowy, a w konsekwencji
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wplynie pozytywnie na wiele obszarow jej dziatania,
w tym miedzy innymi na dalszy rozwdj ustug w seg-
mencie pasazerskim — podkresla prezes Maminski.

Dziatania transformacyjne prowadzone przez PKP
S.A. obejmuja tez najwiekszy w historii program
modernizacji dworcow kolejowych. Spétka do konca
2023 r. wyda na ten cel tacznie ponad 2 mld zt.
W efekcie Programu Inwestycji Dworcowych tacznie
prawie 200 obiektow ma zosta¢ zmodernizowanych
lub wybudowanych od podstaw w miejscu wczesniej-
szych, niefunkcjonalnych.

Spotka planuje tez zagospodarowanie czesci posia-
danych nieruchomosci (a to jeden z najwiekszych
zasobow w Polsce) na potrzeby dziatalnosci logi-
stycznej. Na gruntach PKP S.A. maja powstac termi-
nale intermodalne, czyli takie, ktore przystosowane
sa do obstugi przewozu tadunkéw wykorzystujacych
wiecej niz jeden srodek transportu. Jeden z nich ma
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zostac zlokalizowany w Emilianowie koto Bydgosz-
czy. Drugi, Centralny Terminal Multimodalny
w Zdunskiej Woli Karsznicach, ma obstugiwac ruch
towarowy miedzy panstwami Tréjmorza (Adriatyk-
-Baltyk-Morze Czarne) i tadunkow transportowa-
nych z krajow azjatyckich. Lokalizacja ta ma strate-
giczne znaczenie z uwagi na krzyzowanie si¢ w tym
miejscu miedzynarodowych szlakow handlowych
poinoc-potudnie i wschod-zachaod.

W zakresie inwestycji w sektorze przewozow pasa-
zerskich spotka zalezna PKP, PKP Intercity, chce do
2030 roku przeznaczy¢ 27 mld zl na nowoczesny
tabor kolejowy oraz przyjazne srodowisku stacje
postojowe.

Krzysztof Maminski, oprdocz funkeji prezesa zarzadu
PKP SA, od lipca 2021 r. piastuje stanowisko Prze-
wodniczacego Miedzynarodowego Zwigzku Kolel
(UIC), najwiekszej organizacji kolejowej na swiecie,
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a od wrze$nia tego samego roku - takze funkcje wice-
przewodniczacego Wspolnoty Europejskich Kolei
i Zarzadcow Infrastruktury (CER).

W obu organizacjach wazng role odgrywa temat
aktualnej sytuacji sektora kolejowego w Europie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kryzysu i wojny
w Ukrainie. Rola PKP w realizacji wsparcia dla Kolei
Ukrainskich jest niezmiernie istotna i doceniana
przez wszystkich graczy kolejowych.

Grupa PKP od poczgthku wojny bierze
bowiem czynny udzial w

na rzecz obywateli
Ukrainy.

Wspotorganizowata m.in. pomoc rzeczowg
1 humanitarng, zapewnita bezptatne przejazdy swo-
imi pociggami, udostepnita na dworcach kolejowych
powierzchnie na potrzeby organizacji punktéow
pomocowych dla uchodzcéw.
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Na targach transportu szynowego Innotrans,
ktére odbyty sie we wrzesniu br. w Berlinie, PKP
zawarly z Kolejami Ukrainskimi porozumienie o roz-
woju, kontynuacji i zaciesnieniu wspolpracy. Na
wspolnej konferencji prasowej podpisali je Krzysztof
Maminski i Oleksander Kamyszyn, prezes zarzadu
,UKrzaliznycia”.

— Zbrodnicza agresja Rosji na Ukraine postawita
w trudnej sytuacji nie tylko ukrainski nardd, ale
takze nas. MusieliSmy znalez¢é nowe rozwiazania,
zeby odnalezé sie w nowej rzeczywistosci. Kolej
ukrainska zdaje ten trudny egzamin, ale rowniez
kolej polska zdaje egzamin z solidarnosci — powie-
dzial wowczas Krzysztof MaminskKi.

We wspolnym oswiadczeniu Polskie Koleje Pan-
stwowe i Koleje Ukrainskie wyrazily zainteresowanie
kontynuowaniem wspolpracy na rzecz rozwoju syste-
mow transportu kolejowego w obu krajach, jako waz-
nego elementu systemu transportowego Europy.
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Wspolpraca przewiduje wzmacnianie i rozwoj trans-
portu towarow, logistyki kolejowej, centrow logistycz-
nych i granicznych punktow przetadunkowych, jak
rowniez wprowadzanie usprawnien w przewozach
towaréw pomiedzy roznymi systemami linii kolejo-
wych.

Co wazne, dziatania na rzecz dotknietej wojna
Ukrainy 1 jej obywateli sa 1 beda kontynuowane.
Grupa PKP wraz z ukrainskim partnerem przygoto-
wuje sie do powotania spotki spedycyjnej w formule
joint venture. - Celem tego projektu sg szeroko
zakrojone dzialania spedycyjne, czyli zarowno usta-
lenie tancucha dostaw, jak i dostarczenie towarow do
docelowych odbiorcow. Gteboko wierze w sukces
tego przedsiewziecia, poniewaz Grupa PKP ma duze
doswiadczenie w branzy logistycznej — przekonuje
prezes Maminski. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Magdalena
Magnuszewska,
prezes Grupy
Inelo

GRUPA INELO: OD
- START-UPU PO 14 TYS.
i KLIENTOW W EUROPIE

Fot. Tomasz Sagan
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- Nie ma w Polsce drugiej firmy, ktora ma
tak roznorodng oferte jak nasza. Poprzez po-
lgczenie telematyki, rozliczania czasu pracy

kierowcow 1 uzupelnienie tego o system klasy
TMS,

Wierze, ze dalej bedziemy budowac
przewage, bo do tej pory udawalo nam sie
rosngc szybceiej nig rynek -

Firma z Bielska-Bialej dostarcza oprogramo-
wanie 14 tysigcom firm transportowych 1 lo-
gistycznych.

Rozmawial: Jan Matura

Korzenie firmy Inelo, ktora z czasem rozrosla si¢
w Grupe Inelo, siegaja 2002 roku. Poczatkowo zatrud-
niala kilka oséb, dzis ponad pol tysigca pracownikow
obsluguje 14 000 klientéw w16 europejskich rynkach.
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Inelo zaczynatlo jako klasyczny start-up, ktory
wykorzystat technologie do obstugi transportu,
a doktadniej — do rozliczania czasu pracy kierow-
cow. Juz dwie dekady temu bylo duze zapotrzebo-
wanie na profesjonalne ustugi w tym obszarze.
Przepisy dotyczgace rozliczania czasu pracy kierow-
cow znajdujg sie na przecieciu przepisow unijnych
i1 krajowych.

Regulacje w poszczegolnych krajach
oraz na szczeblu unijnym zmieniajg sie
na tyle czesto, ge reagowanie na miany
i dostosowanie sie do nich jest

U nas 18 ekspertow zajmuje sie sledzeniem nowe-
lizacji1 uwzglednianiem zmian w systemach.

Gdy wezmiemy pod uwage, Ze 94 proc. firm trans-
portowych w krajach Europy Centralnej i Wschod-
niej to mate przedsiebiorstwa, zatrudniajace do pie-
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ciu kierowcéw, staje sie jasne, Ze nie sg w stanie
samodzielnie kontrolowac¢ zmian przepisow i dosto-
sowywac sie do nich. Potrzebujg wsparcia ze strony
profesjonalnych firm - i wlasnie z tej potrzeby 20 lat
temu wyrosto Inelo.

Jakie byly ,kamienie milowe” whistorii rozwoju
firmy?

W 2006 1 2007 roku firma wygrata przetargi na
dostarczenie systemow dla dwdch gtéwnych europe;j-
skich inspekcji drogowych: polskiej Inspekcji Trans-
portu Ruchu Drogowego 1 niemieckiej BAG. To, ze
inspekcje kontrolujace transport na dwdch najwiek-
szych rynkach transportowych Europy wybraty sys-
tem dostarczony przez istniejaca od zaledwie kilku
lat firme, bylo dla nas duzym wyréznieniem.

Z czasem rozwinelismy dziatalnos¢ ustugowa. Kie-
rowaliSmy sie przekonaniem, zZe mate firmy, ktdre
stanowig wiekszos$¢ polskiego transportu, potrzebuja
nie tylko wsparcia w zakresie rozliczania czasu pracy
kierowcow, ale pelnego serwisu. W 2007 roku
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powstato Ogolnopolskie Centrum Rozliczania Kie-
rowcow, ktore oferowato kompleksowa ustuge anali-
zy 1 rozliczania czasu pracy kierowcoéw Poczatkowo
byl to osobny dzial, ale z czasem rozrost sie do takich
rozmiaréw, ze zostal wyodrebniony jako spotka.
Aktualnie OCRK jest czescia oferty Grupy Inelo.

Kolejny wazny etap w rozwoju Grupy Inelo miat
miejsce w 2018 roku, kiedy w grupe zainwestowat
fundusz private equity - Innova Capital, co pozwoli-
lo Inelo wyraznie przyspieszy¢ i realizowac kolejne
cele.

Pod koniec pazdziernika 2022 roku Grupa Inelo
pozyskala nowego inwestora. Jest nim Grupa Euro-
wag, dostawca rozwigzan technologicznych ifinanso-
wych dla branzy transportowej, ktora nabyla 100
proc. jej udzialow. Eurowag to potezny gracz: posiada
18 biur w Europie ina Bliskim Wschodzie oraz baze
15 000 klientow. Oferuje m.in. produkty iustugi
oparte na nowoczesnych technologiach cyfrowych,
metodach platnosci za paliwo, ladowaniu pojazdow
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elektrycznych, oplatach drogowych czy telematyce
inawigacji.

To prawda. Eurowag to powazny partner, ktory ma
wizje rozwoju podobna do Inelo: chce udoskonalaé
zintegrowane rozwiazania dla firm transportowych.
Eurowag wyszed? z ptatnosci i kart paliwowych, my -
z rozliczania czasu pracy i1 telematyki, ale jest to cie-
kawe potaczenie 1licze na to, ze udzialt w duzej mie-
dzynarodowe] grupie przyspieszy promocje naszych
rozwiazan na rynku europejskim. Dzieki nawigzaniu
bliskiej wspoéipracy z Eurowag zyskujemy ogromnag
platforme, dzieki ktorej bedziemy mogli rozwijac
nasze produkty. To jedna z najwiekszych transakcji
na rynku w tym roku i jestem dumna, ze Inelo zosta-
lo dostrzezone przez inwestora.

Dzi$ Grupa zatrudnia 650 pracownikow. Czy wszy-
scy oni wykonuja prace wsiedzibie Grupy w Bielsku-
-Bialej?

Stosunkowo wcze$nie zmierzyliSmy sie z faktem,
ze jesli chcemy rozwija¢ marke, inwestowaé w cyfro-
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wa komunikacje za granicg, to nie jesteSmy w stanie
robic tego z hubu, jakim jest Bielsko-Biata, dlatego
w pewnych obszarach otworzyliSmy sie na prace
hybrydowa, zanim stato sie to codziennoscia w wielu
firmach. Niektorzy pracownicy mieszkajg na co
dzien w zupelnie innych czesciach Polski i spotyka-
my sie z nimi przy okazji szkolen czy spotkan inte-
gracyjnych. Dzieki temu, ze odwazylis$my sie na prace
hybrydowa w czasie, gdy byta ona czyms niespotyka-
nym, mogliSmy uzupeini¢ kompetencje, ktorych szu-
kaliSmy na rynku.

Na ktory zdwoch modeli rozwoju postawiliscie:
organiczny czy przejecia?

Oba te kierunki uzupeiniajg sie. W pierwszej kolej-
nosci rozwijaliSmy produkty: zaczeliSmy od wspo-
mnianych systemdéw rozliczania i analizy czasu pracy
kierowcéw, z czasem weszly rozwigzania telematycz-
ne, jeszcze pozniej zaczeliSmy intensywnie kupowac
brakujace elementy naszej oferty produktowe;j.
W tym kontekscie szczegdlnie wazne bylo dokupie-
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nie oprogramowania TMS, ktore domkneto naszg
wizje one-stop-shop, czyli koncepcje, zgodnie z ktora

nast klienct mogq =zrealizowac wszystkie
podstawowe dla firmy transportowej
procesy

Na pewnym etapie zaczeli$my takze rozwijac sie
przez akwizycje, by pojawi¢ sie na innych rynkach.
Doszlismy do przekonania, ze najszybszym sposo-
bem, aby w krotkim czasie zbudowac duza skale dzia-
lalnosci za granica, jest kupienie lidera tego rynku.
Wybralismy stowenska spdtke telematyczna CVS
Mobile i jednym ruchem weszliSmy na 10 nowych
rynkow.

Nasza strategia co do dalszego rozwoju zaktada, ze
bedziemy powielaé to, co udalo sie nam w Polsce,
czyli bedziemy otaczac firmy transportowe komplet-
nym pakietem ustug. Trendem w sektorze transpor-
towym jest digitalizacja i automatyzacja. Firmy
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odchodza od papieru i chea, by technologia coraz
bardziej wspierata je w podejmowaniu decyzji. I my
to wlasnie proponujemy.

W ilu samochodach ciezarowych jest obecnie
zainstalowane oprogramowanie pochodzace od
Inelo?

Nasze rozwigzania telematyczne zainstalowane sg
w blisko 90 tys. samochoddw. Sa to oparte na GPS
systemy stuzgce do monitorowania i nawigacji. Mon-
towane sg w pojazdach floty ciezkiej, a sygnaty sa
wysylane do centralnego panelu, dzieki czemu spe-
dytorzy w czasie rzeczywistym widzga potozenie cie-
zarowki i parametry techniczne, planujac tym
samym w prosty sposob prace kierowcow.

Rozliczamy czas pracy 160 tys. kierowcow. Wspo-
mniatam rowniez o ofercie TMS, ktéra pozwala opty-
malizowac¢ zlecenia i wyceniaé je, co wplywa na
rachunek rentownosci w firmie transportowej, ale
tez optymalizacje wykorzystania aktywow, czyli
pojazdow.
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Nie ma w Europie drugiej firmy, ktora ma tak réz-
norodng oferte jak nasza.

Dzieki polgcezeniu telematyki, czasu
pracy kierowcow i ugupelnieniu tego

0 system TMS stworzylismy kategorie,
w ktorej 1 lo nam
daje przewage.

Nasza oferta oparta na zintegrowanej technologii
jest trudna dla konkurentow do zreplikowania. Wie-
rze, ze dalej bedziemy budowac i utrzymywacé prze-
wage, bo do tej pory udawato nam sie rosnac szybciej
niz rynek.

To nie byl latwy rok dla branzy transportowej.
Z.poczatkiem roku zaczal obowigzywac pakiet mobil-
nosci, wlutym wystrzelily ceny paliw inie zapowiada
sie, by mialy wrocié do poziomu sprzed wojny...

Pakiet mobilnosci wywotlal ogromne zamieszanie.
Przepisy europejskie powstalty z odpowiednim
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wyprzedzeniem, ale problemem byly polskie przepisy
wykonawcze, na ktore czekalismy bardzo dlugo. Wie-
dzieliSmy, jaki ma by¢ ksztalt polskiej ustawy, ale
z ostateczna regulacja przewoznicy mogli zapoznac sie
krotko przed jej wejSciem w zycie. Mam poczucie, ze
my, jako Grupa Inelo, wzieliSmy na siebie role eduka-
toréw. PrzeprowadziliSmy szereg webinaréw, w kto-
rych wyjasnialiSmy branzy, jak nalezy przygotowac sie
do nowych obowigzkdéw i co zmieni pakiet mobilnosci.
Firmy transportowe tez nie czekaly z zatozonymi
rekami. DostarczyliSmy im narzedzia, ale to ich zada-
niem bylo przeprowadzenie dziatan zwiazanych
z dostosowaniem proceséw wewnetrznych.

Zawsze Jestem pod wrazeniem tego, jak branza
transportowa dostosowuje sie do takich szokowych
zmian. Nie potwierdzily sie czarne scenariusze, ktore
przewidywaly, ze firmy masowo beda padad, chod
faktem jest, Ze wzrosty ceny frachtu. Skoro w gore
poszly koszty wynagrodzenia kierowcow, to koszty
ustug takze musialy zdrozec.
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Z perspektywy czasu mysle, ze duze firmy z wiek-
szg Swiadomoscia podeszly do tego procesu i byly do
niego lepiej przygotowane. ZauwazyliSmy, ze w obli-
czu zmian spowodowanych pakietem mniejsze firmy
laczyty sie w wieksze grupy, by troche tatwiej przez to
przejsc.

Pakiet mobilnosci nie okazal sie tak straszny, jak
niektorzy wieszezyli. Co teraz jest najwiekszym zagro-
zeniem dla firm?

Z pewnoscia to wzrost kosztow - pakiet mobilno-
sci wywindowat ceny, a w lutym rozpoczatl sie kon-
flikt w Ukrainie, ktory dla firm transportowych ozna-
czal problemy dwojakiego rodzaju. Po pierwsze,
firmy obstugujace rynek wschodni stracity zlecenia,
a po drugie pojawily sie obawy, czy w obliczu konflik-
tu setki kierowcéw z Ukrainy nie rzuca pracy,
by przytaczy¢ sie do walk w swoim kraju. Szacuje sie,
ze okoto 20 proc. kierowcow jezdzacych dla polskich
firm transportowych pochodzi z Ukrainy, w mniej-
szym stopniu - z Bialorusi.
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Branza transportowa chronicznie cierpi na brak
kierowcow. Mozna zakladad, Ze od reki zatrudnienie
znalazloby 200 tys. kierowcow. Gdyby wiec z dnia na
dzien z pracy odeszla choc¢by polowa kierowcow
z Ukrainy, sytuacja bytaby bardzo trudna. Na szcze-
scie ten scenariusz sie nie zmaterializowat.

Teraz najwiekszym ryzykiem sg utrzymujace sie
na wysokim poziomie koszty paliw. Odpowiedzia jest
realizowany przez nas projekt badawczo-rozwojowy,
ktory polega na opracowaniu algorytmu, majacego
dostarcza¢ dane z dwdch obszarow: eco-drivingu
1 funkcji szacowania czasu dojazdu ETA. To pozwoli
nie tylko zredukowac koszty przewoznikow, ale row-
niez ograniczyc¢ emisje sladu weglowego w transpor-
cie. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Robert Samezyk,
dyrektor
zarzqgdzajacy
MS INDUSTRY

Fot. Materiaty prasowe
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MS INDUSTRY to ekspert w dziedzinie relo-
kacji maszyn.

dzieki przemyslanej strategii
biznesowej 1 zalodze skladajgcej sie 2 wyso-
kiej klasy specjalistow. Jak to mozliwe, ze
w czaste pandemit udato sie stworzyc firme,
ktora jest rozpoznawalna w Niemczech, Ho-
landit czy Czechach 1 nagradzana za swojq
INNOWACYJNOSc?
, dyrektor zarzqgdzajgcy MS INDU-
STRY.

Rozmawial: Marek Luster

Polscy przedsiebiorcy napotykali liczne trudnosci
wczasie pandemii. Pana firma rozpoczynala wtym
czasie dzialalnos¢ i osiagnela sukces. Wjaki sposob
udalo sie to osiggnac?
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RuszylisSmy w potowie pandemii i poczatki bytly
niepewne. Zdecydowalem si¢ na rozpoczecie wiasne]j
dziatalnosci dlatego, ze mialem w swoim otoczeniu
osoby, ktdre chcialy podjacé sie tego wyzwania razem
ze mna. Znalismy sie od lat i ufalem im - to specjali-
scie w wielu dziedzinach, co bardzo mi pomogto zdo-
byc sie na ten krok. MieliSmy wiele szczescia, ponie-
waz byt to bardzo dobry czas dla naszej branzy. Prze-
myst mimo wszystko sie rozwijat. Branze: AGD, RTV,
tekturnicza czy plastikowa rozwijaty sie dos¢ dyna-
miczne, wiec czas nam sprzyjal. Nie bez znaczenia
byt fakt, Ze mieliSmy juz wczesniej rozwinietg sieé
kontaktow, a wiec na nasz sukces ztozylo sie kilka
elementéw.

Jak jest teraz? Czy udalo sie przez dwa lata rozwi-
na¢ firme, zwiekszyé liczbe pracownikow, wprowadzi¢
nowe rozwigzania technologiczne?

Po zaledwie dwdch latach dziatalnosci jesteSmy
najlepiej wyposazong firma w branzy, jesli chodzi
o polski rynek, i jedng z nowoczesniejszych w Euro-
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pie. Mamy sprzet, ktorego na Starym Kontynencie
jest zaledwie kilka sztuk. Moge wrecz zaryzykowac
stwierdzenie, ze

jestesmy

za granicqg nig w Polsce. Wiele
ustug swiadezymy na rynku niemiec-
kim, holenderskim, belgijskim, czeskim,
wtoskim.

Lada moment chcemy tez nawiazac¢ wspdiprace
z Litwa. Co do pracownikow, sukcesywnie zwieksza-
liSmy zatrudnienie. Dzi$ pracuje na state 30 osob
i jestem dumny, ze przez ten caly czas epidemii
COVID-19 nikt od nas nie odszedt.

Niezwykle trudno przebic¢ sie polskim firmom na
zachodnich rynkach.

To prawda, ale udato nam sie zdoby¢ juz wczesniej
renome w branzy. Znalismy klientow, z ktorymi dzis
wspolpracujemy, wiec nie musieliSmy zaczynac¢ od
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zera i budowac zaufania. Nasi pracownicy styna z tego,
ze dzialaja szybko, sprawnie 1 przede wszystkim bez-
piecznie. Najwazniejszym czynnikiem, ktory wpltywa
na sukces naszej firmy, sa ludzie, ktérzy z nami pracu-
ja. Chociaz wczes$niej nawigzatem wiele relacji bizne-
sowych nie udatoby mi sie nic zdziata¢, gdyby nie moi
wspolpracownicy - doskonaty zespot operatoréow,
mechanikow, elektrykow. W branzy przemystowej
niezwykle cennym czynnikiem jest czas i rzetelnosc.
To powoduje, ze klienci do nas wracaja.

Wainy jest tez dobry klimat wfirmie, poczucie
wsparcia ze strony przelozonych.

Dziatamy jak firma rodzinna, jest nam dzieki temu
latwiej utrzymywac dobre, niekorporacyjne relacje
z pracownikami. Czesto mowig, ze sg dumni z tego, Ze
pracuja u nas - sprzet, na ktorym pracuja, jest na skale
kraju unikatem. Przychodzac do klienta, wjezdzajac
nimi do hali, maja satysfakcje, ze pracuja na maszy-
nach, ktdrych zadna inna firma nie posiada. Mowie
o zurawiach elektrycznych sterowanych pilotem, suw-
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nica stuzaca do przemieszczania tadunkéw o wadze do
1100 ton jest jedna w kraju, a w Europie jest ich zaled-
wie kilka. W praktyce moga pracowac szybciej i bez-
piecznie]j, co jest o tyle wazne, Ze praca, jaka wykonuja,
jest obarczona sporym ryzykiem ewentualnego
wypadku. To wszystko wplywa na komfort pracy.

Wasza firma swiadczy kompleksowe uslugi zzakre-
su montazu, demontazu, relokacji instalacji linii pro-
dukeyjnych wzakladach przemyslowych. Prosze
powiedziec cos wiecej na temat wykorzystywanych
przez was technologii.

Branza relokacji maszyn to niszowa branza w Pol-
sce, co wiecej — w tej niszy znalezliSmy swoja nisze.

Wykonujemy ustugi, ktorych konku-
rencja

Przenosimy maszyny, ktore sq bardzo
duze, ciezkie lub mozna je zmontowac
na niewielkich powierzchniach.

<< SPIS TRESCI 50 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Vi

Wptywowi w branzy TSL

Do tego uzywamy specjalistycznego sprzetu. Prak-
tycznie 34 sprzetu, ktory posiadamy, jest w peini
elektryczne, zdalnie sterowane. Idziemy z duchem
czasu i ekologii.

Zakup specjalistycznego sprzetu i wykorzystywanie
nowoczesnych technologii zreguly wymaga ogrom-
nych nakladow finansowych. Jak udalo sie pozyskaé
kapital na zakup wspomnianych przez pana maszyn,

o ktorych konkurencyjne firmy w Polsce moglyby jedy-
nie zamarzyc?

Pierwsze kontrakty, ktore przyniosty nam
zastrzyk finansowy, zawieraliSmy w Niemczech.
Zarobione pieniadze od razu zainwestowalismy
w sprzet. Przez pottora roku nie wydawalismy zad-
nych pieniedzy na inne cele. To przyniosto efekt.
Dzieki temu, ze oparliSmy nasz model biznesowy
na ustugach, ktore sa skomplikowane i trudno
dostepne na rynku - wiele zyskalismy. Wiekszos¢
firm nie chce kupowac drogiego sprzetu, my zaryzy-
kowali$my. Nie chcielisSmy inwestowac w stare i uzy-
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wane maszyny, poniewaz to pozorna oszczednosc. Na
dtuzsza mete to po prostu mija sie z celem 1 nie przy-
nosi korzysci.

Tu warto nadmienié, Ze nie jestesmy firma, ktéra
wynajmuje sprzet do konkretnych ustug, tylko
swiadczymy ustugi za posrednictwem wlasnego
sprzetu. To rdoznica, poniewaz marza i koncowy zysk
sg zupelnie inne. Poza tym, jak juz méwitem, ogrom-
na role odgrywa nasz zespoét — dzieki temu, ze wiek-
szo$¢ pracy udaje im sie wykonac¢ przed czasem,
mozna wczesniej wykonac kolejng ustuge, co finalnie
przektada sie na zwigkszenie zysku. My z kolei moze-
my sie za to odwdzieczy¢ w postaci premii czy tez
elastycznej wspolpracy - pracownicy maja dowol-
nos$¢ w konfigurowaniu i wyborze sprzetu, na ktorym
pracuja - zarowno jesli chodzi o elektronarzedzia,
jakisprzet hydrauliczny czy maszyny do relokacji.

Renoma przeklada sie na nagrody i wyroznienia
jakie otrzymujecie na rynku?
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JesteSmy wyrozniani za innowacyjnos¢, konku-
rencyjnos¢, zarzadzanie. DostaliSmy tez nagrode za
debiut roku. Ogromnie si¢ cieszymy z naszej unika-
towosci na rynku. Ostatnio jeden z dyrektorow pew-
nej firmy holenderskiej powiedzial mi, ze jestesmy
ewenementem na skale europejska. Moze trudno
w to uwierzyd¢, ale firmy, ktore sa po 20 lat na rynku,
nie sg nawet na zbliZzonym poziomie, jesli chodzi
o sprzet, ustugi, fachowcow jak my, po zaledwie 2,5
roku.

Jakie wyzwania stoja przed MS INDUSTRY?

Nie spodziewatem sie, ze zajdziemy tak daleko
w tak krotkim czasie. Dziesiecioletni plan, jaki
stworzytem, poczatkowo nie zaktadat tego, co
udalo nam sie osiggnac po niespeina trzech latach
obecnos$ci na rynku. Obecnie toczymy rozmowy
z duzym niemieckim producentem maszyn w spra-
wie wylgcznosci montowania ich urzadzen w catej
Europie. W planach mamy zakup nowoczesnych
sprzetdw, ktorych w Polsce jeszcze nie ma. To
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pozwoli nam ponownie wyprzedzi¢ konkurencje
o kilka krokow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Materiaty prasowe
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L dzieli sie ostatnimi osiggnieciami.
W przysztosc patrzy = optymizmem. Na py-
tanie o to, kiedy pojawi sie jakies swiatetko
w tunelu 1 bedziemy mogli powiedzied, ze go-
spodarka wraca na wtasciwe tory, odpowia-
da: — W przypadku PKP Intercity wydaje
sie, ze to Swiatelko juz sie pojawito.

Rozmawial: Jan Matura

PKP Intercity wycofa sie zwagonow zosmioma
miejscami wprzedziale i otwieranymi oknami, jezdza-
cymi jeszcze dzis w skladach TLK. Co sklonilo do tej
decyzji?

Dzieki intensywnym 1 systematycznym zakupom
i modernizacjom taboru, ktére prowadzimy
w ramach strategii inwestycyjnej ,,PKP Intercity -
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Kolej Duzych Inwestycji” mozemy podnosi¢ komfort
i jako$¢ przejazdow. Kolejne pociagi kategorii TLK
moga byc¢ kategoryzowane jako InterCity (IC).
W ciggu ostatnich lat systematycznie zwieksza sie
liczba potaczen IC, a zmniejsza TLK.

Co to oznacza wpraktyce dla klientow?

Dla podrdznych oznacza to nowszy i bardziej kom-
fortowy tabor, ktéry stanowi podstawe udanej podro-
zy i satysfakcji klienta. Stosujemy wiele rozwiazan,
ktore poprawiajg komfort podrozy.

Standardem we wszystkich pociggach
staje sie dostep do Wi-Fi, gniazdka
elektryczne, klimatyzacja v inne udo-
godnientia. Na poczgtku listopada za-
prezentowaliSmy nowqg koncepcje

W perspektywie kilku lat na polskich torach
pojawig sie wagony 1 sktady zupeinie inne od tych
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znanych obecnie. Wprowadza nowe standardy
1 wytyczg innowacyjne kierunki projektowania
taboru w Polsce w warstwie wizualnej 1 projekto-
wej.

Spolka planuje do konca przyszlego roku odebraé
wszystkie 12 elektrycznych pociagow typu Flirt zwar-
tego ponad 1 mld zl kontraktu. W pazdzierniku nato-
miast mialy ruszy¢ na trasy dwa pierwsze odebrane
pociagi. Czy ruszyly?

Zakonczenie odbiorow wszystkich pojazdéw z sie-
dleckiej fabryki Stadler zaplanowane jest na trzeci
kwartatl przyszlego roku. Pierwsze dwa z 12 elek-
trycznych zespotéw trakcyjnych Flirt wyruszyty na
tory 28 pazdziernika i obstuguja relacje pomiedzy
Krakowem, Olsztynem 1 Lodzia.

Jakie korzysSci zapewnia nowe pociagi zaréwno
spolce, jak i klientom?

Pasazerowie zyskali wygodne podroze - jeden
pojazd oferuje ponad 350 miejsc siedzacych, jest to
60 miejsc w pierwsze]j klasie 1 294 w drugiej. PKP
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Intercity zyska zadowolonych klientow, a od strony
operacyjnej istotna jest dla nas mozliwos$¢ taczenia
nowych Flirtow z podobnymi pojazdami, ktére
posiadamy od 2015 roku. Flirty to tabor nieawaryjny
i wysokiej jakosci, ktory jest rowniez lubiany przez
pasazerow.

Jak pociagi Flirt wpisuja sie wstrategie zrownowa-
zonego rozwoju, o ktora dba obecnie tak wiele organi-
zacji? Czy sa przyjazne dla sSrodowiska?

Jednostki Flirt zostaly zaprojektowane z mysla
o Srodowisku. W ich przypadku mozna powiedziec,
ze ekologicznos¢ pojazdow jest dwutorowa. Po
pierwsze, producent zdecydowat sie na uzycie ekolo-
gicznych, podlegajacych recyklingowi materiatow.
Ten ,,drugi tor” to zastosowanie systemow odzyski-
wania energii elektrycznej. Prad wygenerowany pod-
czas hamowania pociggu oddawany jest do sieci trak-
cyjnej. Ekologia jest waznym czynnikiem decyzyj-
nym w spolce, wiec wszystkie decyzje podejmowane
sa z myslg o redukcji wplywu na srodowisko.
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Jak ocenilby pan kondycje, w ktorej aktualnie znaj-
duje sie PKP Intercity?

Biezacy rok to dla spotki bardzo intensywny czas.
Z poczatkiem roku zaangazowali$my sie w pomoc
Ukrainie, zapewniajac transport uchodzcom w bez-
pieczne miejsce. Po wiosnie plynnie nadeszty rekor-
dowe pod wzgledem liczby przewiezionych pasaze-
row wakacje. Od czerwca do konca sierpnia prze-
wiezlismy 18,5 mln pasazeréw.

Dokonalismy tez wielu zmian w PKP Intercity.
Intensywnie pracowalismy nad ofertg — dzieki temu
w maju wprowadziliSmy oferte Promo do kategorii
IC oraz TLK, co ujednolicito oferte biletowa z kate-
goriami ekspresowymi. Niecate dwa miesiace pdz-
niej, z poczatkiem lipca, rozpoczeta funkcjonowanie
oferta Taniej z Bliskimi, ktora pozwala obnizy¢
koszty biletow na przejazdy pociagami IC i TLK
o0 30 proc. grupom od 2 do 6 osob. Obie zmiany
zostaty pozytywnie przyjete, a Taniej z Bliskimi
stato sie prawdziwym hitem sprzedazowym.
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Czyli, inaczej mowiac, kondycja jest dobra?

W ciagu 3 miesiecy sprzedaliSmy ponad 970 tys.
biletow, z ktérych skorzystato ponad 2,4 mln podroz-
nych. Powoli zblizamy sie do konca roku, a juz teraz
wiemy, ze pierwsze trzy kwartaty zakonczylisSmy
z wynikiem 43,5 mln przewiezionych pasazerdw. Dla
porownania w catym 2019, czyli ostatnim przed pan-
demig roku, PKP Intercity przewiozto blisko 49 mln
pasazerdéw. Nasze prognozy pokazuja, Ze przebijemy
ten wynik.

Cieszymy sie z zainteresowania naszymi ustugami,
co motywuje nas do dalszej pracy w ich rozwijaniu
i ulepszaniu. Przed nami jeszcze wiele projektow,
zmian i wyzwan. Co istotne, mamy opracowany dtu-
gofalowy plan rozwoju, a kazdy kolejny krok przybli-
za nas do jego realizacji.

Czy strategia rozwoju na najblizsze lata zaklada
rozwoj zrownowazony, z poszanowaniem srodowiska
iklimatu?


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 45 @ 14 LISTOPADA 2022

Wptywowi w branzy TSL

PKP Intercity ma ambicje stac sie
prerwszym polskim przewoznikiem, kto-
rego dziatalnosc bedzie

Kolej wpisuje sie w zatozenia Europejskiego Zielone-
go Ladu i jest najbardziej ekologicznym srodkiem
transportu zbiorowego. My jednak nie spoczywamy na
laurach i staramy sie wprowadzac¢ ekologiczne rozwia-
zania, zarowno dotyczace taboru, jak i posiadanej przez
nas infrastruktury. Inwestujemy w ekologiczny tabor,
ktory spelnia niskie normy emisji i zbudowany jest
z ekologicznych, podlegajacych recyklingowych mate-
rialow. Zdecydowana wiekszos$¢, bo 85 proc. uzywanego
przez nas taboru nie emituje spalin. Tabor elektryczny
objety zostal projektem eco-driving, w ktorym monito-
rujemy i redukujemy zuzycie energii elektryczne;.

Rozwijamy 1 modernizujemy tez stacje postojowe,
a przyktadem moze by¢ modernizacja myjni pociagow
w Warszawie. Obiekt zostal wyposazony w oczyszczal-
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nie Sciekdw o zamknietym obiegu i zautomatyzowany
system dozowania srodkow czyszczacych, co zmniej-
sza ich zuzycie. Inwestujemy rowniez w OZE, a na
warszawskim Grochowie zainstalowalismy tez panele
fotowoltaiczne, dzieki ktérym korzystamy z darmowej
energii stonca. Podobne rozwiazania zastosujemy
w budowanej obecnie myjni we Wroctawiu. Poprzez
zamieszczanag na biletach informacje o sladzie weglo-
wym wyprodukowanym przez kazdg podroz podnosi-
my swiadomos¢ ekologiczng spoteczenstwa.

Od pazdziernika do konca listopada pasazerowie
moga korzystac zakeji ,Milion biletow wsuper
cenach” zbardzo tanimi biletami. Jaki cel chcecie nia
0s13gnac?

Celem akcji jest zachecenie tych, ktorzy nie korzy-
staja na co dzien z pociggdéw do wyprobowania tego
srodka transportu. A nic nie jest takg zacheta, jak kon-
kurencyjna cena biletu. Tym, ktorzy juz wczesniej
polubili podroze koleja, chcieliSmy da¢ mozliwos¢
tanich podrozy - niezaleznie czy to jesienny wyjazd na
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weekend, przejazd na stuzbowe spotkanie, czy wyjazd
do rodziny. Podrozowac warto nie tylko w wakacje, lecz
przez caty rok. W kontekscie rosnacych cen paliw taka
pula biletow jest dobrym i potrzebnym rozwigzaniem.
A czy wswietle obecnych czynnikéw makroekono-
micznych PKP Intercity bedzie podnosi¢ ceny bile-
tow? W trudnej sytuacji sa przewoznicy, ktorym pod
koniec tego roku koncza sie umowy na dostawy ener-
gii. Wedlug nowych propozycji od stycznia beda
musieli placi¢ za nia dwa-trzy razy wiecej niz teraz.
Wydatki zwigzane z zakupem energii elektrycznej
nadal stanowia jedng z najwyzszych pozycji kosztow
operacyjnych zwigzanych z uruchamianiem pota-
czen kolejowych przez PKP Intercity. Spotka stale
prowadzi analizy 1 symulacje dotyczace zuzycia ener-
gii elektrycznej oraz innych wydatkow z tym zwiaza-
nych. Analizowane sg takze pozostate koszty zwigza-
ne z prowadzona dziatalnoscia. Na tej podstawie
podejmowane beda decyzje uwzgledniajace zaréwno
potrzeby spoiki, jak i przede wszystkim podrdznych.
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Realizujemy rézne dziatania, by utrzymac atrak-
cyjng oferte dla pasazerow. Od kilku lat stale rozbu-
dowywana jest tez siatka potaczen.

Tego lata pociggi zatrzymywaly sie

w

= to zauwazalny wzrost w stosunku do
2016 roku, kiedy tylko ok. 330 osrod-
kow miato bezposredni dostep do pocig-
gow PKP Intercity.

Spotka w ostatnich miesigcach rozwijata takze
oferty pozwalajace podroznym na zakup biletow
w atrakcyjnych cenach (rozszerzenie oferty Promo
na pociagi kategorii TLK 1 IC, wprowadzenie oferty
Taniej z Bliskimi czy zmiana warunkow przejazdow
grupowych w pociaggach TLK i IC), by zachecic¢ jak
najwiecej osob do podrozy koleja.

Catly czas prowadzone sg projekty zwiekszania
efektywnosci energetycznej takie jak montaz liczni-
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kow energii elektrycznej czy wspomniane juz wyko-
rzystanie paneli fotowoltaicznych na stacjach posto-
jowych oraz projekt eco driving, ktére maja przekia-
da¢d sie na optymalizacje kosztéw kupowanej energii.
PKP Intercity pod koniec 2020 roku podpisato
umowe na dostawe energii elektrycznej z PKP Ener-
getyka S.A. Model kontraktowania energii elektrycz-
nej, na jaki zdecydowata sie spotka, przewiduje
zabezpieczenie PKP Intercity przed naglym wzro-
stem cen na Towarowe]j Gieldzie Energii S.A. (TGE)
spowodowany m.in. sytuacja geopolityczna, ktora
wplynela na wzrost cen nosnikdw energii pierwotne;.
Zgodnie z obowigzujaca umowg cena energii elek-
trycznej trakcyjnej jest stata przez caty 2022 rok.
Obecnie trwa postepowanie na zakup energii trakcyj-
nej na kolejne lata.

Pytanie wkontekscie obecnego kryzysu: kiedy poja-
wi sie jakies swiatelko wtunelu? Kiedy bedziemy
mogli wkoncu powiedzieé, ze gospodarka wraca na
wlasciwe tory? Co musi sie wydarzy¢?
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W przypadku PKP Intercity wydaje sie, ze to $wia-
tetko juz sie pojawito. Mamy dobre wyniki przewozo-
we, ludzie coraz chetniej wsiadajg na poktad pocia-
gow, a my jesteSmy tez gotowi na nadchodzace
wyzwania. Ulepszamy 1 rozwijamy oferte, co podnosi
atrakcyjnosc¢ przejazdow naszymi pociagami. Syste-
matycznie realizujemy strategie inwestycyjna, czego
efekty widzimy juz dzis. Na torach mozna zobaczy¢
coraz wiecej nowego 1 zmodernizowanego taboru.

Intensywne zakupy taborowe to nasz posredni
wklad w tworzenie i utrzymanie miejsc pracy u pol-
skich producentow taboru. Po podpisaniu umowy
z PESA Bydgoszcz na dostawe 16 lokomotyw hybry-
dowych kwota zakontraktowanych srodkéw wynosi 7
mld zlotych brutto, a 99 proc. tej kwoty trafi lub juz
trafilo do polskich podmiotéw. Ta zainwestowana
kwota to realne wsparcie polskiego przemystu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Janusz Grgdzki,
prezes spotki Eleport

Fot. Materiaty prasowe
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- Chcemy skoncentrowac sie na stawianiu
stacji dugych mocy. W pierwszych 12 miesiq-
cach

prezes estonskiej spotki Eleport. Biorgce pod
uwage, ge g szacunkow organizacji gajmujq-
cych sie elektromobilnosciqg wynika, ze w cig-
gu dwoch lat liczba stacji ladowania powin-
na wzrosngc g obecnych 4 tys. do 42 tys., to
Eleport bedzie mial co robié. Ambicje hamujg
jednak ograniczenia - szczegolnie dtuga pro-
cedura uzyskiwania przytlgcza elektrycznego.
Dbamy o srodowisko, dlatego wykorzystuje-
my w ladowarkach energie z alternatywnych
grodel.

Rozmawiala: Zofia Szkartat
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Eleport wszedl na polski rynek w marcu 2022
roku. Elektromobilnos¢ rozwija sie w naszym kraju
od kilku lat, wiec zapytam przewrotnie: dlaczego tak
pozno?

Do tej pory liczba zarejestrowanych w Polsce
samochodéw elektrycznych byta znikoma. Dzi$
mamy ich ponad 30 tys. EV, a za dwa lata ma by¢
ponad 300 tysiecy. Za zwiekszonym zainteresowa-
niem samochodami elektrycznymi musi nadgzac
infrastruktura. Nie mamy watpliwosci, Ze Polska jest
ciekawym rynkiem i moZemy robi¢ tu biznes w wiek-
szej skali.

Powiedzmy sobie uczciwie: pod wzgledem dostep-
nosci publicznych punktéw tadowania Polska jest
biata plama i nie poréwnuje jej do Niemiec czy Holan-
dii, ktére sa duzo ,,przyjazniejsze” dla uzytkownikéw
samochodow elektrycznych, ale wypada blado nawet
w zestawieniu z przedwojenng Ukraing, ktora miata
bardzo rozwinieta sie¢ stacji tadowania. Kraje battyc-
kie rowniez lepiej wypadajg pod tym katem.
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Mamy dzis w Polsce 4 tys. stacji pu-
blicznych, a w ciggu dwoch lat liczba ta
powinna

7. czego wynika ta liczba?

To estymacje przygotowane przez réozne organiza-
cje branzowe, np. Polskie Stowarzyszenie Paliw
Alternatywnych. Okreslajac pozadang liczbe stacji,
biorg one pod uwage rozne parametry, przede
wszystkim liczbe samochoddéw elektrycznych i liczbe
ludnosci.

Ustawodawstwo rowniez nie pozostaje w tej mate-
ril bierne: unijne rozporzadzenie AFIR reguluje, co
ile kilometrow powinny sta¢ stacje tadowania
publiczne, by zagwarantowac¢ kierowcom, ze ich
samochdd nie zostanie bez energii w trasie.

Jaki procent z tych potrzebnych 42 tys. punktow
ladowania chce w ciggu najblizszych dwoch lat zbudo-
wac Eleport? I ile na tym zarobi¢?
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Chcemy skoncentrowac sie na stawianiu stacji
duzych mocy. W pierwszych 12 miesiacach chcieliby-
smy wybudowac 300 stacji i z roku na rok podwajac
liczbe uruchamianych punktéw.

Na zyski w tym biznesie trzeba poczekac. Nie
jestesmy pod tym katem wyjatkiem: na tym etapie
nasi konkurenci rowniez nie zarabiaja, wszyscy sku-
piamy sie na tym, by pozyskac jak najlepsze lokaliza-
cje, tak by za kilka, kilkanascie lat zacza¢ zarabiac.
Ten biznes zaplanowany jest na lata.

Wspomnial pan, ze sie¢ sieci stacji ladowania
pojazdow elektrycznych w krajach baltyckich jest
bardzo dobrze rozwinieta. Eleport wywodzi sie z
Estonii - niewielkiego kraju w Europie Polnoc-
nej, ktory na chwile przed kryzysem z 2008 roku
nazywany byl ,,gospodarczym tygrysem” i zasko-
czyl wszystkich swoja innowacyjnoscia w wielu
obszarach. Musze zapytac, jak to sie stalo, ze
Estonia tak znaczaco rozwinela sektor elektromo-
bilnosci.
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Poczatkow nalezy doszukiwac sie w 2012 roku,
kiedy to koncern Mitsubishi rozpoczat realizacje
pilotazowego projektu zwigzanego z elektromobilno-
scig. Zainwestowal w tadowarki z gniazdem CHAde-
MO, ktére byly przeznaczone do samochoddéw japon-
skich - gtldwnie Mitsubishi, ale rowniez pasujace do
Nissana.

To byl fenomen, bo caty kraj zostat zelektryfiko-
wany. Zadanie zostato wykonane, Mitsubishi prze-
prowadzilo swoje testy — 1 niestety po tym projekt nie
byt rozwijany, wiec rozwdj elektromobilnosci zostat
,Zaparkowany”.

W 2016 roku zatozyciele firmy Eleport postanowili
uruchomic firme car sharingowa, ktora bedzie miata
w ofercie samochody elektryczne. Najwiekszym
wyzwaniem bylo to, ze w Estonii istniaty praktycznie
wylacznie wspomniane wtyczki o standardzie CHA-
deMO, ktore nie pasowaty do samochodow europej-
skich. ZaczeliSmy wiec budowac wlasng infrastruktu-
re na potrzeby prowadzonego przez Eleport car sha-

<< SPIS TRESCI 73 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 45 @ 14 LISTOPADA 2022

Wptywowi w branzy TSL

ringu. Mielismy inne podejscie do infrastruktury
ladowania niz wiekszos¢ operatorow, ktorym nie
zalezato, by stacje byty szeroko dostepne 1 miaty
dobrg jako$¢. Dla nas to byto kluczowe, bo bez spraw-
nych tadowarek duzej mocy, ktore klienci bedg mieli
w zasiegu reki, wynajem samochodow elektrycznych
nie miatby sensu. Czas tadowania byt kluczowy, bo
im dtuzej samochdd sie porusza, tym wiecej zarabia-
my.

WykonywaliS§my swojg prace sumiennie i przyszly
efekty: klienci przekonali sie¢ do naszej oferty aut
elektrycznych, docenil nas tez Bolt, ktéry wybrat Ele-
port na gldwnego dostawce ustugi tadowania dla floty
swoich pojazdow w Estonii. Bolt zostatl tez inwesto-
rem, bo spodobata mu sie nasza wizja oraz podejscie
do obstugi klienta.

Po ugruntowaniu pozycji w Estonii Eleport wyszedl
za granice.

Mamy oddzialy na Litwie, Lotwie 1 w Polsce,
wkrotce wystartujemy operacyjnie tez w Czechach i
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na Stowacji, finalizujemy tez uzgodnienia na potu-
dniu Europy.

Czy polski rynek ma swoja specyfike?

Uwazam, zZe jest unikalny, a to ze wzgledu naliczbe
ludnosci i powierzchnie. W regionie nie ma przeciez
tak duzego kraju, a to przed dostawcami infrastruk-
tury tadowania stawia konkretne wyzwania.

Firmy takie jak nasza sg tez w Polsce zwigzane
legislacja, ktorej nie ma w sasiednich krajach. Przy-
ktadowo mamy Ewidencje Infrastruktury Paliw
Alternatywnych, czyli specjalny system rejestrowy,
do ktorego zglaszane sa wszystkie stacje. Z kolei
wytyczne Urzedu Dozoru Technicznego okre$laja
kwestie zwigzane z bezpiecznym odbiorem stacji,
wydtuzajg proces odbioru stacji. Sg tez czynniki,
ktore powoduja wydtuzenie procesu inwestycyjnego:
to karkotomna wspolpraca z firmami energetyczny-
mi. Nie chce, zeby to zabrzmiato tak, ze obwiniam o
co$ spoiki, to raczej problem strukturalny. Z biegiem
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lat dokonywano ciaglych podziatéw, wiec tych spotek
jest bardzo duzo. Na przytacze wiekszej mocy trzeba
czekac srednio 18 miesiecy.

Tyle tez czeka sie na podlaczenie pradu do nowo
wybudowanego domu.

Tak, to ta sama procedura. Stacje tadowania nie
korzystaja pod tym wzgledem z zadnych przywile-
jow. Jesli wiec pyta pani o nasze ambicje, to sg one
duze, ale mamy tez swiadomos$¢ ograniczen, ktore nie
wynikaja z naszej ztej woll.

Gdzie Eleport chce stawiaé stacje ladowania?

Szukamy miejsc, w ktorych jest duzy
ruch samochodow i pieszych: gdzie
mozna podjechac,

1 spedzic czas.

To galerie handlowe, hotele, centra miast. Chcieli-
by$my uruchamiac¢ punkty tadowania przy szkotach.
Wchodzimy tez we wspolprace z samorzgdami. Pod-
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pisaliSmy umowe z Mercedes-Benz Polska, w ramach
ktorej Swiadczymy wsparcie dla klientéw indywidu-
alnych i flotowych w zakresie audytu i wsparcia w
uruchomieniu stacji tadowania w ich obiektach.
Wygralismy juz i podpisalismy umowy z Lodzia i Bia-
lymstokiem, jesteSmy w trakcie uzyskiwania zgod na
budowe stacji tadowania w kilku kolejnych miastach.
Wielu operatoréw nie chce inwestowac¢ w miastach
(co wynika ze zmiennosci legislacji; wplywy politycz-
ne), a my wierzymy, ze trzeba by¢ blizej mieszkan-
COW.

W jaki sposob Eleport pozyskuje grunty pod budo-
we stacji? Czy wlasciciel lub zarzadca, dajmy na to,
galerii handlowej, moze sam zglosié¢ oferte urucho-
mienia u niego stacji ladowania?

Zapraszamy wszystkich chetnych do nawigzania
kontaktu. Wkroétce uruchomimy projekt, w ramach
ktorego bedziemy przyjmowali zgltoszenia nowych
lokalizacji od wszystkich zainteresowanych rozwo-
jem nowego, zeroemisyjnego transportu z Eleport.
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Czy wlasciciele gruntow partycypuja w kosztach
wybudowania stacji ladowania na ich gruncie?

Finansowanie catego projektu jest po naszej stro-
nie: ponosimy koszt zwigzany z przytaczem, z wybu-
dowaniem, utrzymaniem i serwisem i najczescie]
dzierzawimy, czyli ptacimy optate za dzierzawe tere-
nu. Podmioty, od ktérych dzierzawimy teren, traktu-
jemy jak pelnoprawnych partnerow i chcemy wspol-
nie z nimi dziata¢ w kierunku podnoszenia atrakcyj-
nosci lokalizacji dla klientow, bo zyskujemy na tym
my (bo wiecej kierowcow korzysta z naszych urza-
dzen), i oni, bo przy okazji tadowania auta kierowcy
moga skorzystac z ich oferty.

Jestesmy zintegrowani g wiekszosciq

nawigacji samochodowych. Kierow-

ca, ktory wyznaczyt sobie trase, widzi,
Mo-

zemy w len sposob sciggac klientéow do

konkretnej lokalizacyi.
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Wezmy na przyktad, ze kierowca chciatby w mie-
dzyczasie zrobi¢ zakupy albo pojs¢ do sali zabaw z
dzie¢mi. Podpowiemy mu, gdzie moze zostawic¢ auto
do tadowania, by przy okazji skorzystac¢ z wybranej
aktywnosci.

Zachecamy kierowcow do korzystania z aplikacji z
jeszcze jednego powodu. Otéz jesli zaznaczyl on w
nawigacji, ze chce skorzystac z naszej tadowarki, to
system zarzadzania baterig przygotowuje ja do szyb-
kiego tadowania jeszcze przed dotarciem na miejsce.
To istotne, bo przygotowanie temperatury baterii do
przyjecia pragdu zawsze zajmuje chwile. Skoro bateria
zaczyna sie przygotowywac juz w drodze, to czas
ladowania jest krotszy.

Ile, tak orientacyjnie, kosztuje postawienie stacji
ladowania w centrum handlowym?

Mozemy to tylko uogolnié. Stacja w zaleznosci
od mocy to koszt od kilkuset tysiecy ztotych w goére.
Nie da sie bardziej precyzyjnie okresli¢, dopdki nie
wiemy, czy rozdzielnia jest na tym samym pietrze,
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trzy pietra nizej czy z innej strony budynku. Nie-
ustannie ida w gére ceny kabli, wiec kosztorys sie
zmienia. Nawet gdy mamy oferte zatozenia stacji w
bardzo atrakcyjnym miejscu, na przykiad popular-
nej galerii handlowej, przeprowadzamy audyt, by
okres$li¢ zwrot z inwestycji. Niekiedy okazuje sie,
ze indywidualne parametry powoduja, ze nawet
bardzo ciekawa lokalizacja moze wygenerowac
wiecej kosztéw niz zysku w wieloletniej perspekty-
wie.

Czy Eleport chce stawia¢ stacje w miare rowno-
miernie w calym kraju, czy moze sa regiony, ktorymi
jestescie szczegolnie zainteresowani?

Przede wszystkim skupiamy sie na 32 najwiek-
szych miastach, ktdre sa objete przepisami ustawy o
dostepnosci alternatywnych paliw. Przewiduje ona,
ze musza one by¢ wyposazone w okreslong liczbe
punktow tadowania. Ustawa okresla parametry
(zaludnienie, liczba samochodéw elektrycznych), w
oparciu o ktére ustala sie liczbe potrzebnych tadowa-
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rek publicznych. Chcemy pomodc samorzadom zreali-
zowac ten obowigzek ustawowy.

Jak wyglada rynek firm zapewniajacych infrastruk-
ture ladowania, innymi slowy - z kim konkurujecie?

Firmy, ktore podejmuja dziatania podobne do
naszych, majg rézne modele biznesowe. Czes$¢ dostar-
cza software, reszta inwestycji lezy po stronie klien-
tow. Sg dwie firmy, ktére dziatajg w sposdb zblizony do
naszego, a wiec buduja w catosci ze swoich srodkéw.

Chciatbym jednak zwroci¢ uwage na co$ innego.
To, co jest wspaniate w tym rynku, to Ze nawet gdyby-
Smy wszyscy razem zaczeli budowad stacje, to i tak
bedzie nam ciezko zbudowac 42 tys. tadowarek, na
ktore bedzie zapotrzebowanie w najblizszych dwoch
latach -1 to nie z naszej niecheci, ale z powodu kwe-
stii przylaczeniowych i zgdd.

Eleport chce zasilaé stacje energia z odnawialnych
zrodel. Czy rozbrat z weglem wynika z jego ograniczo-
nej w ostatnich miesigcach, dostepnosci, czy tez jest
to szersza strategia firmy?
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Docelowo chcemy wszedzie korzystac z zielone;j
energll. Wspomniatem juz, jakie problemy sa zwigza-
ne z przylaczaniem sie do sieci. Jezeli mozemy gdzies
wpia¢ sie do obiektu na okres przej$ciowy, to skorzy-
stamy z tego, by jak najszybciej swiadczy¢ ustugi, ale
docelowo chcemy by¢ w pelni zasilani zielong energia.

,Zielone projekty” realizujemy rowniez poprzez
to, ze budujac stacje tadowania, utatwiamy firmom
zastapienie samochodow spalinowych elektrykami.
Chcemy is¢ dalej i nie poprzestawac na ustugach dla
aut osobowych i dostawczych. Z innym duzym
operatorem z Polski zlozyli$Smy wniosek dotyczacy
transportu ciezkiego. Mam tu na mysli tiry zasilane
energia elektryczng. To wazne, bo z czasem réwniez
takie pojazdy jak $mieciarki czy wilasnie tiry beda
musialy zostac zelektryfikowane. Dzis koszt takich
pojazdow zabija racjonalnos$c¢ zakupu, ale to sie
bedzie zmieniato, bo ich ceny z czasem spadna.

Pracuje pan w sektorze elektromobilnosci od kilku
lat. Jakie sa najwazniejsze zmiany, ktore zaszly w tym
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obszarze? Prosze mnie poprawic, ale zgaduje, ze 7ro-
dlem najwiekszych zmian jest to, ze samochody elek-
tryczne z kazdym rokiem tanieja i nie sa juz luksu-
sem, jakim byly 6-7 lat temu.

Powiedzialbym, zZe nie tyle samochody elektryczne
sg coraz tansze, ile samochody spalinowe staja sie coraz
drozsze. Ale tak, faktem jest, ze spadajg ceny baterii. W
ciagu tych kilku lat, kiedy uwaznie przygladam sie ryn-
kowl, duzej przemianie ulegly same samochody.

Zmienily sie ich zasiegi: na jednym la-
dowaniu mozna przejechac nie 200 km,
jgak piec lat temu, ale

Cieszy mnie to jako uzytkownika, jako prezesa
firmy stawiajacej infrastrukture tadowania juz mniej,
bo przeciez zalezy mi, by kierowcy jak najczesciej
ladowali samochody, ale postepu nie da sie juz
zatrzymac. Nowe modele beda mogly jeszcze rzadziej
zatrzymywac sie na tadowanie.
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Kierowcy moga wybierac juz sposrod okoto 300
modeli aut elektrycznych. Maja cata game samocho-
dow w réznych segmentach - od matych Fiatow 500
przez auta terenowe po vany i ciezardowki.

Komfort jazdy poprawiajg aplikacje, z ktorymi
elektryki sg powigzane. Wspomniatem juz o tym, ze
bateria w czasie jazdy przygotowuje sie do tadowa-
nia, by skréci¢ czas postoju. Za pomoca aplikacji
mozna tez ustawiac¢ temperature. Mozna wprowa-
dzi¢ stalg godzine, o ktorej samochdéd ma sie ,,przygo-
towac” do jazdy - ogrzat kierownice, podgrzatl siedze-
nia, dzieki temu rano kierowca wsiada 1 w wygodnych
warunkach rozpoczyna podroz do pracy. Aplikacje
umozliwiajg tez biezace zarzadzanie temperatura.
Czyli: jest upal, zmierzam do samochodu i jednym
pstryknieciem w telefonie powoduje, ze auto juz
zaczyna sie chlodzi¢. To bardzo podnosi frajde z
jazdy.

Samochody elektryczne sg wobec aut spalinowych
bezkonkurencyjne pod wzgledem bezpieczenstwa.
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Majg pancerng podtoge, a dzigki temu, ze pozbawio-
ne sg silnika, nie ma ryzyka, ze w chwili silnego zde-
rzenia wpadnie on do srodka. To zagrozenie, z kto-
rym muszg sie liczy¢ uzytkownicy konwencjonal-
nych pojazdéw. Poza tym te auta sg bardziej pakow-
ne, maja wieksze bagazniki. Czas tadowania jest
porownywalny z tankowaniem samochodow spalino-
wych. Ogromna korzyscia jest mozliwos¢ jazdy po
buspasach.

Przyszios¢ transportu nalezy do samochodéw
elektrycznych. Kto raz przejedzie sie elektrykiem,
nie bedzie chciat wraca¢ do tradycyjnego samocho-
du. Popatrzmy, ile firm kurierskich zmienia flote i nie
ma od tego odwrotu. @
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