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barwigcych

otrefy duzych

mozliwosci

Czy specjalne strefy ekonomiczne to sposob na
szybki rozwoj firmy, czy tylko na obnizenie kosztow?
Tak naprawde to cos 0 wiele wiecej, bo szansa na
rozwoj stabszych regionow i spadek bezrobocia.

Magdalena Gryn

potowie listopada pod Gryfi-
nem, w Kostrzyrisko- Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekono-

micznej, wmurowano kamienn wegielny
pod budowe centrum logistycznego dla
Zalando - jednego z najwiekszych sklepow
odziezowych w Europie. Gotowe centrum
zajmie 13 ha powierzchni, a prace w nim
znajdzie okoto tysigca oséb. Jak zapowiada
inwestor, pierwsze przesytki opuszcza nowa
lokalizacje juz pod koniec lata 2017 1.
Magazyny pod Gryfinem to pigte nale-
zgce do Zalando centrum logistyczne - trzy
znajdujg sie w Niemczech, jedno w péinoc-
nych Wtoszech. Na decyzje o lokalizacji
centrum logistycznego w Polsce wptynat
sukces, ktéry polska wersja platformy
odniosta w ciggu zaledwie czterech lat
od jej uruchomienia. - Konkurencyjnosé
polskiego rynku e-commerce byta kluczowa
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dla podjecia decyzji o naszej inwestycji
- méwit David Schroder, starszy wiceprezes
ds. operacyjnych w Zalando.

Zalando to kolejna firma, ktéra dotaczyta
do dtugiej listy inwestoréw dziatajgcych
w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Wsrdd setki prowadzacych
tam dziatalno§é podmiotéw sg np.: ICT
Poland Sp. z o.0., Barlinek Inwestycje SA
czy Volkswagen Poznan SA. Takich stref
jest w Polsce 14. Lacznie zainwestowano
w nich juz ponad 108 mld zi.

ULGI PODATKOWE

Pierwsza polska specjalna strefa ekono-
miczna powstata 20 lat temu. Stopniowo
tworzono kolejne — odrebne pod wzgledem
administracyjnym okregi, w ktorych przed-
siebiorcy mogli prowadzié dziatalno$é na
preferencyjnych warunkach.

Zdaniem Joanny Choromanskiej,
ekspertki JLL, firmy doradczej §wiad-
czacej ustugi na rynku nieruchomosci,
podstawowa korzyScig wynikajaca
z inwestowania w specjalnej strefie eko-
nomicznej jest mozliwo§é skorzystania
z ulgi podatkowej polegajacej na zwol-
nieniu przedsiebiorcy z ptacenia podatku
dochodowego. Poziom tego zwolnienia
jest uzalezniony od lokalizacji inwestycji,
wielkoSci przedsiebiorstwa oraz wysokosci
naktadéw inwestycyjnych. Dla duzych
przedsiebiorcow jest to od 30 do 50 proc.
kosztow kwalifikowanych, dla §rednich
- 0d 40 do 60 proc. kosztow kwalifiko-
wanych, a dla matych- od 50 do 70 proc.
kosztow kwalifikowanych.

Maksymalna kwota zwolnienia
z podatku dochodowego to wynikowa
warto$ci pomocy publicznej, ktéra przy-
stuguje danemu przedsiebiorcy w zwiazku
z realizowanym projektem inwestycyjnym.
Zwolnienie dotyczy dochodéw uzyskanych
wytgcznie z dziatalnoSci gospodarczej
prowadzonej w SSE.

TEREN POD BIZNES

Ale ulgi podatkowe to nie wszystko.
Specjalne strefy ekonomiczne umozli-
wiaja przedsiebiorcom dostep do terenéw
uzbrojonych, praktycznie gotowych na
inwestycje. Do tego z odpowiednia in-
frastrukturg. Wszystko po to, zeby SSE
zwiekszaty dynamike rozwoju gospodar-
czego Polski i jej regionéw. Strefy maja
tez wspomoc rozwdj i wykorzystywanie
w praktyce nowych rozwiazan technicz-
nych i technologicznych. Ale ich kluczowa
warto$cig jest tworzenie nowych miejsc
pracy. Na przyktad we wspomnianej Ko-
strzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej zatrudnienie znalazto
Tacznie 31 tys. os6b.

Prowadzenie dziatalnoSci w strefach
jest mozliwe tylko na podstawie otrzy-
manego zezwolenia.

- Aby mie¢ mozliwo§¢ otrzymania
zezwolenia, nalezy przede wszystkim
sprawdzié, czy planowana dziatalno§é
kwalifikuje sie do jego uzyskania - radzi
Joanna Choromarnska.

Na obecno$é w takiej strefie nie maja
szans firmy, ktérych dziatalnosé wigze
sie z wytwarzaniem materiatéw wybu-
chowych, tytoniowych, alkoholowych,
prowadzeniem oSrodkoéw gier, ustug
instalowania, naprawy i remontu ma-
szyn oraz urzadzei wykorzystywanych
do prowadzenia dziatalnoSci strefowej. <
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Specjalne Strefy
Ekonomiczne napedzaja
polska gospodarke

Znaczny wzrost inwestycji w SSE
zarzadzanych przez ARP w 2016 r.
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Inkubator dla inwestyciji

Jednym z priorytetow Ministerstwa Rozwoju jest budowanie wzrostu
gospodarczego m.in. w oparciu o inwestycje. Chcemy, by ich udziat w polskim
PKB systematycznie wzrastat. W tym celu resort przygotowuje kKoncepcje
nowej polityki inwestycyjnej.

Tadeusz Koscinski

olityka strefowa jest jedna z zachet,
Pkt()re majg przyciggaé inwestorow

- nie tylko zagranicznych - a przez
to przyczyniaé sie do wzrostu gospodar-
czego. W Polsce funkcjonuje 14 specjalnych
stref ekonomicznych (SSE) - wyodrebnio-
nych obszaréw, na ktérych mozna prowa-
dzié dziatalno$é gospodarczg, korzystajac
z preferencyjnych warunkéw. Podmioty
dziatajace w SSE funkcjonujg na zasadach
komercyjnych. Jednak przede wszystkim
ich inwestycje musza przynosié korzysci
okolicznym terenom, a przez to wptywac na
wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnoSci
naszej gospodarki.

Z perspektywy inwestora gtéwna
korzyscia jest zwolnienie z podatku do-
chodowego od biznesu prowadzonego na
terenie strefy. Inng - pomoc publiczna
w formie zwolniefi ze wspomnianego
podatku, z tytutu kosztéw nowej inwe -
stycji lub tworzenia nowych miejsc pracy.
Dodatkowa zachete stanowi zwolnienie
z podatku od nieruchomosci. Atutem SSE
jest tez ich kompleksowa infrastruktura.
Ponadto mozna zakupié lub wynajaé ist-
niejace w strefach nieruchomosci, w tym
powierzchnie biurowe, np. na potrzeby
centrow ustug wspoélnych czy centrow
badawczo-rozwojowych. W niektorych SSE
realizowane sg inwestycje w systemie BTS
(projekt i budowa obiektu dla okreSlonego
odbiorcy), ktére mozna nastepnie wziaé
w leasing. Zaleta jest réwniez wsparcie
ze strony spétek zarzadzajacych SSE
w kwestiach prawnych i organizacyjnych
zwigzanych z realizacjg inwestycji oraz
opieka poinwestycyjna.

Nowa inwestycja wplywa na rozkwit
wszystkich dziedzin zycia gospodarczego
w danym regionie. Stanowi impuls rozwo-
jowy, przektada sie na wzrost zamoznoSci
i jakoSci zycia mieszkancow. Prowadzi
do zwiekszenia zatrudnienia i wyzszych
wplywéw do lokalnego budzetu, sprzyja
rozwojowi catej gamy ustug. Szacuje sie,
ze 100 nowych miejsc pracy utworzonych
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w strefie generuje — w zaleznoSci od bran-
zy — 0od 50 do 1000 nowych miejsc pracy
w jej otoczeniu. Wyniki funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych méwia
same za siebie. Na koniec 2015 r. przed-
siebiorcy dziatajacy w strefach posiadali
2177 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej i zainwestowali
blisko 111,7 mld zt. Powstalo 312 tys. miejsc
pracy, z czego zdecydowana wiekszo§é
(ponad 72,2 proc.) to nowe etaty. Tylko
W 2016 r. wydano 171 zezwolei na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej w SSE,
w tym 111 dla firm z polskim kapitatem.
Warto§é inwestycji przekroczy 6,9 mld zt,
przybedzie ok. 6,6 tys. nowych miejsc pracy.

W ostatnim czasie mogliSmy zaob-
serwowac wiele ciekawych przyktadow
inwestycji w specjalnych strefach ekono-
micznych. To pokazuje, ze w Polsce jest
dobry klimat dla inwestycji. Doceniajg to
takze nasi zagraniczni partnerzy i kon-
trahenci. W legnickiej SSE powstanie
pierwsza w Polsce fabryka silnikow firmy

Tadeusz Kosciiiski
- podsekretarz stanu
w Ministerstwie
Rozwoju

Mercedes. Minimalna warto$¢ tej inwe -
stycji przekroczy 2 mld zt. Z kolei jeden
z najwiekszych na §wiecie producentéow
baterii litowo-jonowych, LG Chem, rozpo-
czyna budowe pierwszej w Europie fabryki,
w ktoérej masowo beda produkowane baterie
do samochodéw elektrycznych. Dzieki tej
inwestycji w podstrefie Wroctaw-Kobie-
rzyce powstanie m.in. ponad 700 nowych
miejsc pracy.

Ministerstwo przygotowuje catoscio-
wa polityke inwestycyjng, ktéra ma na
celu trwate zwigkszenie stopy inwestycji
w dtuzszej perspektywie, przy wiekszym
wykorzystaniu srodkéw krajowych. Jednym
z jej elementow bedzie katalog instrumen-
tow wsparcia inwestora dopasowany do
celow rozwojowych gospodarki, zawie -
rajagcy m.in. nowg koncepcje dziatania
specjalnych stref ekonomicznych. Powinny
one w wiekszym zakresie koncentrowac sie
na wspieraniu rozwoju gospodarczego kraju
i wspétpracowacé z lokalng spotecznoscia
na partnerskich warunkach. <
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Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna
- tereny
inwestycyjne
pod Gliwicami

Najlepsi na kontynencie

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna ponownie

najlepszag strefa w Buropie!

atowicka Specjalna Strefa Ekono-
[<: miczna stwarza niepowtarzalne
warunki inwestorom chcgcym
otwieraé swoje fabryki, jednostki outsour-
cingu proces6w biznesowych (BPO) oraz
jednostki nakierowane na badania i rozwo6j
(R&D) w najbardziej atrakcyjnym inwesty-
cyjnie regionie Polski.

Inwestowanie w KSSE umozliwia ko-
rzystanie z pomocy publicznej w formie ulg
w podatku dochodowym CIT. Zwolnienie
podatkowe moze wynie$é od 25 do 55 proc.
poniesionych naktadéw inwestycyjnych lub
dwuletnich kosztéw pracy nowo zatrudnio-
nych pracownikow.

W pazdzierniku 2016 r. ponownie
zostaliSmy uznani za najlepsza strefe
w Europie w rankingu Global Free Zones
of the Year 2016 FDI Business ,,Financial
Times” Dodatkowo zostaliSmy w tym roku
wyrdznieni takze tytutem Wysoko Reko-
mendowana w kategorii najlepsza SSE dla
matych i srednich przedsiebiorstw w Europie
oraz za inicjatywy edukacyjne. , Financial
Times” docenit wysitki katowickiej strefy

w budowaniu oferty dla matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktore stanowig tgcznie
juz blisko 40 proc. wszystkich podmiotow
realizujacych projekty inwestycyjne w KSSE.

Uwage zwracaja szczegblnie dwa pro-
jekty prowadzone obecnie w Czestochowie
i Zorach. W Czestochowie, w obrebie terenu
inwestycyjnego KSSE Skorki, Agencja Roz-
woju Regionalnego w Czestochowie reali-
zuje projekt budowy czteromodutowej hali
magazynowo-produkcyjnej przeznaczonej
przede wszystkim dla firm z sektora MSP,
ktére w swoim modelu biznesowym bardziej
preferujag wynajem niz zakup dziatki. Z kolei
w Zorach, na terenie KSSE Osiny, powstanie
Akcelerator Biznesowy KSSENON, kto6ry
zaktada budowe kompleksu modularnych hal
przemystowych dla mikro i matych firm oraz
start-up6éw wraz z komplementarng czeScig
o charakterze pozaprzemystowym, dyspo-
nujaca przestrzenia dla dziatalnosci okoto-
biznesowej (szkolenia, warsztaty techniczne).
Taka koncepcja daje unikalng mozliwo§é
interakcji miedzy nowo ksztattujgcymi sie
firmami a kreatywnymi i aktywnymi ludZmi

mogacymi staé sie wartoSciowym nabytkiem
dla firm akceleratora.

Jesli chodzi o inicjatywy edukacyjne,
katowicka strefa konsekwentnie realizuje
dziatania nakierowane na lepsze dopasowa-
nie kompetencji przysztych pracownikdéw do
potrzebioczekiwan pracodawcéw. Dowodem
na to jest prowadzony wspoélnie ze §laskimi
samorzadami projekt ,,K2 - kariera i kom-
petencje’; ktorego gtéwne zatozenie stanowi
zwiekszenie we wspotpracy z pracodawcami
efektywnosci ksztalcenia zawodowego
w 11 szkotach i jednostkach edukacyjnych
w woj. §laskim. Majg temu stuzy¢ ptatne sta-
ze i praktyki u pracodawcéw, certyfikowane
kursy i szkolenia podnoszgce kwalifikacje,
wizyty studyjne, diagnozy predyspozycji
zawodowych itp. Zapewnienie jak najlep-
szych zasobow ludzkich miato réwniez na
celu uruchomienie we wspétpracy z Poli-
technika Slaska oraz inwestorami strefowymi
pierwszych w Polsce dualnych studiéw na
kierunku mechanika i budowa maszyn tej
gliwickiej uczelni.

W 2016 1. do chwili obecnej do KSSE
naplynety juz 23 nowe projekty inwestycyjne
o tacznej wartosci ponad 1,5 mld zt. Projekty
te bedg sie wigzaty z utworzeniem ponad
1200 nowych miejsc pracy.

Najwieksze tegoroczne inwestycje to
projekt niemieckiego koncernu motoryza-
cyjnego IFA Powertrain - Swiatowego lidera
produkeji watéw napedowych i podzespo-
16w do samochodéw osobowych i lekkich
pojazdoéw dostawczych, ktory ulokowat
swoja inwestycje na terenie Regionalnego
Parku KSSE w Ujezdzie. Z kolei Guardian,
amerykanski przedstawiciel branzy wyro-
bow ze szkta, zainwestuje ponad 240 min zt
w swoj czestochowski zaktad wytwarzajacy
m.in. szkto z przeznaczeniem na kolektory
stoneczne. Wtoski koncern motoryzacyjny
Brembo rozbudowuje natomiast fabryke
zaciskow i tarcz hamulcowych w Dgbrowie
Gorniczej. <

KSSE

KATOWICKA SPECJALNA
STREFA EKONOMICZNA S.A,

Dolacz do najlepszych!

Poznaj szczegdétowe informacje, zapraszamy do
odwiedzenia naszej strony internetowej: Ksse.
com.pl.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
40-026 Katowice, ul. Wojewodzka 42
tel. 32 251 07 36, ksse@ksse.com.pl

69



Magnes dla firm

SSE sa niewatpliwie jednym z najefektywniejszych instrumentow wsparcia
rozwoju regionalnego - mowi Marcin Chludzinski, prezes Agencji Rozwoju

Przemyshu.

JAKIE SA SZANSE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW W SSE?

Specjalne strefy ekonomiczne
umozliwiajg dziatalnosé gospodarcza
na preferencyjnych warunkach, co
zacheca przedsiebiorc6w do lokowania
inwestycji. Najczesciej w tym kontekscie
pojawia sie kwestia zwolnienia
z podatku dochodowego. Wysokosé
zwolnien jest uzalezniona od lokalizacji,
wielkosci naktadow inwestycyjnych
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lub kosztéw pracy nowo zatrudnionych
pracownikéw. Te czynniki pozytywnie
wplywaja na rozwoj regiondéw i lokalnej
spotecznosci, poprawe infrastruktury,
umacniajg tez wspéiprace biznesu

z samorzadami. Wsparcie oferowane

w strefach jest uzaleznione od wielkosci
przedsiebiorstwa; wieksze moga uzyskaé
mate i Srednie firmy, bo to gléwnie

one napedzaja rozwoj gospodarczy.
Istotnym czynnikiem sa przygotowane

Specjalna Strefa
Ekonomiczna
EURO-PARK

MIELEC

pod inwestycje tereny i obiekty oraz

uproszczona Sciezka postepowania

w przypadku decyzji administracyjnych.

Takie utatwienia pozwalaja na szybsze

rozpoczecie dziatalno$ci i znaczne

oszczedno$ci. W ten sposéob jako ARP

realizujemy zatozenia Strategii na

rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
JAKIE BRANZE DOMINUJA

W ZARZADZANYCH PRZEZ

ARP SPECJALNYCH STREFACH
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Marcin
Chludziriski,

Przemystu

EKONOMICZNYCH? NA JAKIE WSPARCIE
MOGA TAM LIGZYC INWESTORZY?

W strefach zarzadzanych przez ARP
obserwujemy dynamiczny rozw6j firm
zwigzanych z branza motoryzacyjna,
elektroniczng i metalows. Wiekszosé
firm prezentuje zaawansowane
innowacyjne technologie.
Przedsiebiorcy moga liczyé na wsparcie
wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
oraz instrumenty wsparcia rozwoju
regionalnego, relacje m.in. z parkami
naukowo-technologicznymi,
inkubatorami przedsiebiorczosci czy
licznymi klastrami. Poniewaz ARP
zarzadza dwiema strefami, ktérych
tereny potozone sa w dziewieciu
wojewodztwach, mozliwoSci
inwestycyjne sg zréznicowane.

Na przyktad w Tarnobrzeskiej SSE
Euro-Park Wistosan oferujemy firmom
tatwy dostep do Linii Hutniczej
Szerokotorowej umozliwiajacej zbyt
towar6éw na rynki Dalekiego Wschodu,
takze dzieki naszemu Euroterminalowi
Stawkow. Z kolei Euro-Park Mielec to
juz ponad 20-letnia historia i ogromne
mozliwo$ci kooperacji biznesowej
powstate dzieki r6znorodnosci firm.
Tereny inwestycyjne w strefach ARP
cieszg sie duzym zainteresowaniem.
Dowodem jest m.in. rozpoczecie
budowy fabryki do produkc;ji

baterii litowych dla samochodéw
elektrycznych przez koncern

LG Chem w zarzadzanej przez ARP

podstrefie Wroctaw-Kobierzyce.
Tego typu inwestycje stwarzaja duze
mozliwo$ci dla polskich firm. Wiele
takich podmiotéw przeciez latami
korzysta na kooperacji z zagranicznymi
inwestorami. Wedtug statystyk
ostatnie inwestycje czotowych
koncernéw sektora motoryzacyjnego
w Polsce i kazde utworzone przez

nie miejsce pracy przyczyniaja sie

do powstania u polskich dostawcéw
trzech-pieciu kolejnych miejsc pracy.

JAK DZIALANIA ARP WPEYWAJA
NA KONKURENCYJNOSC I ROZWOJ
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE?

Czesto SSE kojarzone sg z wielkimi
koncernami zagranicznymi, tymczasem
przewazaja w nich mate i §rednie
firmy, w wiekszoSci z polskim
kapitatem. Wiele z nich uruchamia
innowacyjne projekty wptywajace
na atrakcyjna dywersyfikacje
branzowa. Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w ramach SSE umozliwia
przedsiebiorcom skorzystanie
ze zwolnienia z podatku dochodowego,
ta korzysé w formie pomocy publicznej
w wielu przypadkach przektada sie
na inwestowanie w kolejne projekty
w strefie. To pokazuje, jak bardzo
funkcjonowanie strefy jest wazne dla
regionu - kazdy nowy inwestor w strefie
to rowniez nowe miejsca pracy dla
przedstawicieli lokalnej spotecznosci.
W podregionach, gdzie funkcjonuja
SSE, poziom naktad6éw brutto na srodki

trwate w przeliczeniu na mieszkarca
jest wyzszy od 250 do nawet 600 zt,
za$§ w powiatach lokuje sie w przedziale
miedzy 510 a 570 zl. SSE sg niewatpliwie
jednym z najefektywniejszych
instrumentéw wsparcia
rozwoju regionalnego.

JAK OCENIA PAN ROZWOJ
NADZOROWANYCH PRZEZ ARP STREF?

Zarzadzane przez ARP SSE naleza
do najdynamiczniej rozwijajacych sie
stref w Polsce. SSE Euro-Park Mielec,
pierwsza strefa w Polsce, od momentu
rozpoczecia dziatalnoSci w 1995 .
zwiekszyta powierzchnie z 575 ha do
1496 ha. W tym czasie ARP wydata
364 zezwolenia na dziatalnoS¢ w strefie,
ktoére przetozyty sie na inwestycje
o tacznej wartosci 8,6 mld zt, dajace
28,6 tys. miejsc pracy. Dziatajgca od
1997 r. TSSE Euro-Park Wistosan
powiekszyta swoj teren z 609 ha do
1743 ha. UdzieliliSmy 201 zezwoleqi,
pozyskujac w ciggu 19 lat inwestycje
o tgcznej wartosci 8,4 mld zt i kreujac
zatrudnienie dla prawie 30 tys. oséb.
Warto tez podkreslié, ze w zarzadzanych
przez ARP specjalnych strefach
ekonomicznych przewazaja firmy
polskie. W Euro-Parku Mielec 76 proc.
zezwolen otrzymaty polskie podmioty,
a w Euro-Parku Wistosan - 59 proc.

Rok 2016 dla stref zarzadzanych
przez ARP jest bardzo dobry. WydalisSmy
55 nowych zezwolen o tacznej
warto$ci zobowigzain inwestycyjnych
przekraczajgcej 2,3 mld zi, co przetozy
sie na zatrudnienie co najmniej
2180 0s6b. W biezgcym roku, co mnie
szczegblnie cieszy, znaczaco wzrosta
liczba polskich innowacyjnych firm
inwestujacych w naszych strefach.
Umozliwiamy im dynamiczny
rozwoj, czego potwierdzeniem jest
np. przyznanie przez prezydenta RP
nagrody dla innowacyjnej spotki
ML System w kategorii matych i rednich
przedsiebiorstw, wreczonej podczas
Kongresu 590. Odpowiadajac na potrzeby
przedsiebiorcow, réwniez powiekszamy
obszar naszych stref. Obecnie sa
finalizowane procedury w sprawie
rozszerzenia mieleckiej SSE o kolejne
175 ha, a tarnobrzeskiej - 0 125 ha. Te
wszystkie fakty potwierdzaja, ze za nami
naprawde dobry rok, a planowana przez
Polski Fundusz Rozwoju koncentracja
zarzgdzania SSE przetozy sie na jeszcze
wieksze osiggniecia stref i sukcesy
inwestujacych w nich przedsiebiorcow. <



